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1 PREDSTAVITEV VISOKOSOLSKEGA ZAVODA

1.1 \Vizija, poslanstvo in vrednote
Vizija

DOBA, fakulteta, ki vidi dlje.

DOBA Fakulteta bo vodilna online fakulteta v jugovzhodni Evropi. Bo mednarodni zmagovalec in
fakulteta z najve¢ online $tudenti. S svojo unikatnostjo, odprtostjo in fleksibilnostjo bo nosilka sprememb
na podrocju inovativnega ucenja, razvijanja aktualnih znanj ter raziskovanja za trajnostno rast.

Poslanstvo

Z inovativnimi pristopi, sodobnimi programi in raziskovalnim delom Sirimo znanje in povezujemo vse, ki
verjamejo v uspeh in nasmeh. Osvajamo nove trge in zagotavljamo odli¢no akademsko izkusnjo za
razvoj agilnega in digitalno kompetentnega strokovnjaka, menedzerja za proznost podjetij ter aktivho
sodelujemo pri iskanju odgovorov za izzive sodobne druzbe.

Vrednote

= Agilnostin obvladovanje sprememb

Sposobni smo hitrega prilagajanja in obvladovanja sprememb s stalno aktualizacijo Studijskih
programov, umes¢anjem znanstvenoraziskovalnega dela v SirSi druzbeni prostor in kontinuiranim
razvojem kompetenc zaposlenih. Smo dobro organizirani, u€inkoviti in uspesni.

= Odliénost in edinstvenost

Odli¢nost kot nenehno stremljenje za boljSe storitve, ki jih ponujamo, nas dela edinstvene na podrocju
online Studija, razvoja kompetenc in organiziranosti. Temelji na razmisleku o znanstvenoraziskovalnem
delu za potrebe nasih kljuénih deleznikov in umeS&anju rezultatov le-tega v Studijske programe in SirSi
druzbeni kontekst. Odli¢nost, ki z oblikovanjem Studijskih programov za izzive prihodnosti, presega
slovensko povpredje.

= Etiénost

Zavezani smo visokim etiénim nacCelom, ki so sestavni del Studijskih programov,
znanstvenoraziskovalnega in razvojnega dela ter nacina naSega delovanja nasploh. Z izobrazevanjem
in lastnim delovanjem spodbujamo vzajemno spoStovanje, sprejemanje drugaénosti, medsebojno
strpnost ter spostovanje Clovekovih pravic in temeljnih svobosgin.

= Inovativnost in razvojna naravnanost

Inovativnost in razvojna naravnanost temeljita na odprtem sodelovanju med razlinimi delezniki z
namenom skupnega razvoja novega znanja in inovacij v ekonomiji znanja, kjer zasledujemo razli¢ne
vidike trajnostnega razvoja. S svojo dinamiéno, znanstvenoraziskovalno, razvojno in inovativno
naravnanostjo, podprto s sodobnimi tehnologijami, tako zagotavljamo pridobivanje znanj in razvoj
kompetenc ter kariere vsem klju¢nim deleZnikom.

= Povezovanje in sodelovanje
Verjamemo, da smo povezani mocnejsi in boljSi. Pri svojem delu in delovanju aktivho povezujemo
razlicne deleznike ter spodbujamo razvoj timskega dela pri sodelavcih, Studentih in udelezencih.

* Trajnostna odli€nost

Koncept trajnostne odli¢nosti udejanjamo v pedagoskih, znanstvenoraziskovalnih in razvojnih ter
poslovnih procesih. Zagotavljanje dolgoro&nih koristi za na3e kljuéne deleznike in druzbeno odgovorno
delovanije je skrb vseh nasih sodelavcev.



1.2 Predstavitev fakultete

DOBA Fakulteta za uporabne poslovne in druzbene $tudije Maribor (v nadaljevanju DF) je akreditiran
samostojni visokoSolski zavod, ustanovljen leta 2003. Razvijamo in izvajamo akreditirane in aktualne
Studijske programe za poklice prihodnosti ter za izzive, kot je trajnostno voditeljstvo in zeleni ter digitalni
prehod v druzbo 5.0.

S poslanstvom S$irjenja znanja in povezovanja ljudi, ki verjamejo v uspeh, fakulteta ponuja dodiplomske,
magistrske $tudijske programe in doktorski $tudijski program. Studijski programi so akreditirani na
podrodjih menedzmenta, poslovnega upravljanja, razvoja Cloveskih virov, trzenja in uporabne
psihologije ter se vsi v celoti izvajajo online.

Programe nenehno posodabljamo z aktualnimi vsebinami, razvojem novih predmetov, novih programov
in smeri. Poudarek je na prakti¢nih in aktualnih izku$njah. Gostujo¢a predavanja slovenskih in tujih
strokovnjakov Se dodatno prispevajo k aktualnosti nasih Studijskih programov.

Z vec kot 2000 Studenti iz 46 drzav letno je DF najvecji ponudnik online izobrazevanja v jugovzhodni
Evropi. Zaposluje 35 visokoSolskih uciteljev in strokovnih sodelavcev ter sodeluje z ve€ kot 100 ucitelji
in 150 online mentorji. S sodobnimi pedagoskimi pristopi, sodobnimi oblikami preverjanja in ocenjevanja
znanja ter celostno podporo Studentom DF zagotavlja visoko aktivnost Studentov, doseganje ucnih
izidov in razvoj kompetenc. DOBIN model online $tudija sledi evropskim standardom, njihovo doseganje
je fakulteta oktobra 2013 potrdila s prvo mednarodno akreditacijo UNIQUe (University Quality in E-
Learning). Maja 2018 je fakulteta pridobila mednarodno akreditacijo EOCCS (Online Course
Certification System) zdruzenja EFMD (The European Foundation for Management Development) ter
ju v letih 2021 in 2024 uspesno obnovila.

Raziskovalno in razvojno delo na DF poteka v okviru Poslovnega instituta, Instituta za e-izobrazevanje
ter v letu 2024 ustanovljenega Centra za poslovni coaching, ki prispeva k celovitemu razumevanju
sodobnega poslovnega in izobrazevalnega okolja. S stalno krepitvijo znanstvenoraziskovalnega dela v
okviru mednarodnih in nacionalnih partnerstev ter s svojim delovanjem in povezovanjem je fakulteta

DF zagotavlja vecinski del sredstev za izvajanje izobrazevalne in raziskovalne dejavnosti iz Solnin
Studentov ter iz sredstev, pridobljenih v projektih. V letu 2022 je fakulteti Ministrstvo za izobrazevanije,
znanost in Sport v magistrskem Studijskem programu Management pametnih mest podelilo koncesijo za
redni Studij za deset Studentov.

Vodstvo fakultete, visokoSolski uditelji in strokovni sodelavci opravljajo delo v prostorih v srediS¢u
Maribora na Predernovi ulici 1. Prostori so opremljeni po sodobnih standardih.

DF bo tudi v prihodnje priviaéna za domace in mednarodne Studente, visoko3olske ucitelje raziskovalce
in strokovne sodelavce. Tako bo zagotavljala pretok idej in znanja pri iskanju odgovorov na izzive
sodobne druzbe ter prispevala k trajnostni druzbi.



2 PODROCJA DELOVANJA FAKULTETE S  KLJUCNIMI
USMERITVAMI

2.1 Studijski programi

Evropski visokoSolski prostor se dinami¢no spreminja, zato se visokoSolske ustanove prilagajajo
spremembam z modernizacijo u¢nih nacértov in uvajanjem novih pedagoskih pristopov, pri ¢emer so le-
ti vedno bolj informacijsko podprti, da zagotovijo ucinkovitejSa uéna okolja in povecajo fleksibilnost
Studijskega procesa. Ti sodobni pristopi omogocajo Studentom prilagojen in k njim usmerjen Studij.
Dviguje se kakovost prosto dostopnih u¢nih virov, nove tehnologije pa prispevajo k ve¢jemu sodelovanju
na mednarodnem nivoju.

Kljuéna odgovornost visokosolskih institucij je zagotavljanje ustrezno usposobljenih kadrov s Sirokimi
strokovnimi znanji v mednarodnem merilu. VisokoSolski ucitelji nosijo odgovornost za nenehen razvoj
svojih pedagoSkih in raziskovalnih kompetenc. Poudarja se pomen ucinkovitih strategij
internacionalizacije in tesnejSega sodelovanja z gospodarstvom, vkljuéno z lokalnimi skupnostmi, tako
z vidika politik za spodbujanje inovativnosti kot izboljSanja zaposljivosti diplomantov. Vse vedji poudarek
je na vsezivljenjskem ucenju ter raznolikosti Studentov, kar je posledica migracij in demografskih
sprememb.

DF s ponudbo sodobnih programov S$iri znanja in razvija kompetence Studentov za uspeSnost na trgu
dela prihodnosti. Z ve€anjem Stevila Studijskih programov in razsiritvijo Studijskih podrodij sledimo
potrebam trga ter zagotavljamo aktualnost in sodobnost programov.

Povezujemo se z gospodarstvom in negospodarstvom za spodbujanje aplikativhega projektnega dela
ter raziskovanja Studentov. Zavezani smo osebnemu pristopu, celostni podpori in individualizaciji Studija
ter zagotavljamo odli¢no akademsko izkusnjo.

Kakovost Studija zagotavljamo s celostno podporo, stalnim pedagoskim inoviranjem in odli¢nimi ugitelji
— praktiki. S krepitvijo transnacionalnega izobrazevanja in internacionalizacijo Studijske izkusnje
omogoc¢amo Studentom SirSi vpogled v svetovne trende in prakse.

Osrednja dejavnost DF je izobrazevanje na treh stopnjah Studija.

V Studijskem letu 2024/2025 izvajamo na DF 11 Studijskih programov:

e pet dodiplomskih visoko$olskih Studijskih programov: Menedzment v sodobnem poslovanju,
Marketing, druzbeni mediji in odnosi z javnostmi, MenedZment v sociali in izobraZzevanju,
Poslovanje in upravljanje v turizmu in Uporabna psihologija;

e pet magistrskih Studijskih programov: Mednarodno inovativho poslovanje, Marketing in
prodaja, Inovativni menedZzment v sociali in izobrazevanju, Menedzment pametnih mest,
Psihologija;

o doktorski Studijski program: Inovacije in trajnostno poslovanje v digitalni druzbi.

Spremembe Studijskih programov:

Spremembe in nenehna aktualizacija Studijskih programov so kljuénega pomena za zagotavljanje
kakovostnega visoko3olskega izobraZevanja, ki ustreza potrebam sodobne druzbe in trga dela. S
prilagajanjem programov novim znanstvenim spoznanjem, tehnolodkemu napredku in druzZbenim
izzivom DF omogo€a Studentom pridobitev znanja in kompetenc, ki jih potrebujejo za trg dela ter
uspesno kariero. Z vpeljevanjem sodobnih uénih pristopov in nenehnim vklju¢evanjem aktualnih vsebin
prispevamo k vedji zaposljivosti diplomantov ter krepimo njihovo sposobnost za vsezivljenjsko ucenje in
druzbeno odgovornost.

e Razvili smo nove smeri magistrskega programa Mednarodno inovativho poslovanje, in
sicer tri smeri: Mednarodno poslovanje, Trajnostni kadrovski management in Poslovni coaching.
Novo strukturo programa je potrdil Senat DF decembra 2023.

e Januarja 2024 je Senat potrdil spremembe magistrskega programa Inovativni menedzment
v sociali in izobrazevanju, spremenili smo ime in aktualizirali predmete smeri Inovativno
izobrazevanije.



e Senat DF je novembra 2024 sprejel spremembe magistrskega programa Marketing in
prodaja, spremenili smo ime v MenedZment marketinga in prodaje ter dodali dva obvezna in
en izbirni predmet.

e V letu 2024 smo posodobili nabor izbirnih predmetov v dodiplomskih in magistrskih
studijskih programih. Studenti dodiplomskih predmetov lahko izbirajo med 21 predmeti,
magistrski Studenti izbirajo med 24 predmeti. Skladno s trendi smo na obeh stopnjah Studija
dodali sedem novih predmetov s podro€ja umetne inteligence, kreativhega razmisljanja,
upravljanja z velikimi koli¢inami podatkov, gerontoloSke psihologije ter trajnosti in zelenega
marketinga.

Za Studijsko leto 2025/2026 bomo razpisali deset akreditiranih Studijskih programov:

e Stiri dodiplomske visoko$olske Studijske programe: MenedZzment v sodobnem poslovanju,
Marketing, druzbeni mediji in odnosi z javnostmi, MenedZzment v sociali in izobrazevanju ter
Uporabna psihologija;

e pet magistrskih Studijskih programov: Mednarodno inovativno poslovanje, Menedzment
marketinga in prodaje, Inovativni menedZzment v sociali in izobraZzevanju, MenedZment
pametnih mest, Psihologija;

o doktorski Studijski program: Inovacije in trajnostno poslovanje v digitalni druzbi.

Zaradi spreminjajoCih se potreb trga dela, druzbenih izzivov in tehnoloSkega napredka ter s tem
pridobivanja sodobnih znanj in razvoja kompetenc, ki jih zahteva mednarodno konkurenéno okolje, v
letu 2025 nacrtujemo razvoj novega programa na dodiplomski in magistrski stopnji. S ciljem krepitve
transnacionalnega izobrazevanja bomo zaceli z analizo trga za pripravo in izvedbo skupnega programa
v mednarodnem partnerstvu ter nadalje spodbujali vklju¢evanje tujih strokovnjakov v Studijski proces.

Uspesno podaljSanje akreditacije zavoda

DF je v letu 2023 uspesSno podaljSala institucionalno akreditacijo za obdobje petih let, Svet NAKVIS-a
je izdal porocilo o podaljSanju institucionalne akreditacije z dnem 21. 9. 2023. Strokovnjaki, ki jih je
imenoval Svet NAKVIS-a, so v prvi polovici leta 2023 opravili evalvacijske obiske na DF. Iz konénega
porocila strokovnjakov izhaja, da DF izpolnjuje vse zakonske pogoje in standarde kakovosti na vseh
podrogjih presoje, na nobenem podrocju strokovnjaki niso ugotovili neskladij. PodaljSanje akreditacije
pomeni priznanje napredku, odli€énosti in kakovosti delovanja DF v zadnjih petih letih.

PriloZznosti za izbolj8anje s predlogi ukrepov smo vkljuéili v samoevalvacijska porocila posameznih
programov in aktivhosti programa dela za leto 2025.

Kljuéne usmeritve na podroc¢ju izvajanja Studijskih programov za leto 2025 so:
e vecanje Stevila Studijskih programov in Siritev Studijskih podrodij,

aktualizacija Studijskih programov,

povezovanje z gospodarstvom in negospodarstvom,

krepitev transnacionalnega izobraZevanja,

visokokakovostna izvedba s stalnim pedagoskim inoviranjem,

nadgradnja ponudbe programov vseZivljenjskega izobrazevanja,

vklju€evanje umetne inteligence.

Vpis v Studijske programe v Studijskem letu 2024/2025 in Stevilo diplomantov v letu 2024

Preglednica 1 Dodiplomski visokoSolski strokovni Studijski programi

Studijski program Stevilo Studentov | Stevilo diplomantov
2024/2025 2024
Menedzment v sodobnem poslovanju 706 204
Marketing, druzbeni mediji in odnosi z javnostmi 444 88
Poslovanje in upravljanje v turizmu 15 18
MenedZment v sociali in izobrazevanju 130 39
Uporabna psihologija 378 69




Preglednica 2 Podiplomski magistrski Studijski programi

Studijski program Stevilo Studentov | Stevilo diplomantov
2024/2025 2024
Mednarodno inovativno poslovanije 133 30
Marketing in prodaja 94 28
Inovativni menedZzment v sociali in izobraZevanju 53 4
Menedzment pametnih mest 52 12
Psihologija 66 2

Preglednica 3 Podiplomski doktorski Studijski program

Stevilo $tudentov | Stevilo diplomantov
2023/2024 2024

Inovacije in trajnostno poslovanje v digitalni druzbi 19 1

*Podatki o diplomantih na dan 12. 11. 2024.

Studijski program

V Studijskem letu 2023/2024 je doktoriral prvi doktorski Student, diplomirali so prvi Studenti
dodiplomskega programa Uporabna psihologija in magistrskega programa Psihologija.

Pedagoske inovacije in usposabljanje visokoSolskih uéiteljev

Uvajanje sodobnih pedagoskih pristopov, pedagosko inoviranje, stalna aktualizacija predmetov in razvoj
kompetenc pri Studentih so klju¢ne usmeritve pedagoske izvedbe. Pri tem nenehno sledimo svetovnim
trendom na podrocju visoko3olskega izobraZevanja in skrbimo za inoviranje u¢nih naértov za razvoj
aktualnih ter uporabnih znanj in kompetenc. V letu 2025 se bomo Se naprej osredotocali na smiselno in
etitno uvajanje umetne inteligence v pedagoski proces ter kompetenci u€enje u€enja in uveljavljanje
priporoCil NAKVIS-a.

V preteklem letu smo pripravili in posodobili ve€ temeljnih dokumentov za kakovostno pedagosko online
izvedbo Studijskih programov na DF:

e IzhodiS¢a izvedbe programov in predmetov na DF za §. |. 2024/2025,

e Model pedagoske izvedbe programov in predmetov na DF 2024/2025,

e Smernice uporabe umetne inteligence v pedagoskem procesu na DF za visokoSolske ugitelje in
online mentorje,

Smernice uporabe umetne inteligence v pedagoskem procesu na DF za Studente,

Navodila za pripravo pisnih nalog na dodiplomskem, magistrskem in doktorskem Studiju,

Nabor izbirnih predmetov v dodiplomskih in magistrskih programih DF,

Kriteriji za nagrajevanje kakovostne izvedbe Studijskega procesa.

VisokoSolski uditelji redno posodabljajo vsebine ulnih predmetov, kompetence in ucne izide ter
literaturo. V letu 2025 nacrtujemo posodobitev Sestih elementov na program z vidika aktualnosti na
podro&ju vodenja in menedzZerskih znanj, trajnosti, zelenega prehoda, umetne inteligence.

Pomembne rezultate dosegamo pri vkljuéevanju Studentov v ZRD in pri prenaSanju znanstvenih
dosezkov v predmete. V letu 2025 nacrtujemo aktualiziranje vsebin glede na rezultate ZRD pri 10 %
predmetov, katerih nosilci so zaposleni visokoSolski ugitelji.

V letu 2024 belezimo rast pedagoskega inoviranja na vseh stopnjah Studija za 15 %. S pedagoskim
inoviranjem bomo nadaljevali tudi v letu 2025. Cilji za posamezno podrocje inoviranja so opredeljeni v
aktivnostih Programa dela 2025.

Razvijali in vpeljali bomo razli€ne modele mreZenj predmetov, ki omogoc&ajo Studentom razvoj znanja in
prenosa znanja in izkusen;j. V letu 2025 bomo nadaljevali z mrezenjem predmetov na prvi stopnji Studija
ter z mednarodnimi timi Studentov v magistrskih Studijskih programih.

Nadaljevali bomo z aktivnim u€enjem, s krepitvijo dialoga in socialne interakcije ter povratne informacije
Studentom. V Studijskih programih krepimo aktivno ucenje in kriticno razmisljanje Studentov ter
spodbujamo izvedbo webinarjev z elementi interaktivnosti.



Nadaljnje spremljanje in uvajanje orodij umetne inteligence v Studijski proces nam bo omogocalo
nadaljnje prilagajanje u€enja in pou€evanja individualnim potrebam Studentov, optimizacijo u¢nih metod
ter spodbujanje inovativnih pedagoskih pristopov, ki izkoris€ajo potencial umetne inteligence za
izboljSanje ucinkovitosti in interaktivnosti izobrazevanja.

V Studijskem letu 2024/2025 smo zacleli z uvajanjem orodja za vrstniSko ocenjevanje Feedback Fruits,
ki omogoca diferenciacijo ocen timskega dela Studenta glede na njegovo aktivnost in angazma pri timski
nalogi. Cilj orodja je zviSanje ocen timskega dela s strani Studentov.

S ciliem razvijanja kompetenc Studentov programov psihologije smo v letu 2024 nadgradili metode in
oblike dela pri predmetih z vklju¢evanjem refleksije v predmete, uvedli smo obvezne webinarje ter
razSirjene izpitne pogoje.

V letu 2025 bodo Studenti vseh stopenj Studija nadaljevali s pripravo projektnih in aplikativnih nalog v
okviru vseh predmetov s ciliem skupnega iskanja reSitev problemov, ki jih zaznavajo v podjetjih.
Nadaljevali bomo s sklepanjem sporazumov o sodelovanju s podjetji, v letu 2025 nacrtujemo dodatnih
38 sporazumov. Sodelovanje z gospodarstvom bomo nadalje krepili tudi s sre€anji programskega
sosveta, v katerega so vklju€eni strokovnjaki razli¢nih podrodij iz podjetij in institucij, ki imajo vpogled v
najnovej$e trende in potrebe gospodarstva. Studentje bodo v okviru predmetov imeli moznost gostujogih
predavanj, v letu 2025 nacrtujemo 40 gostujoCih predavanj. Sodelovanje z gospodarstvom bomo Se
naprej krepili tudi skozi ¢lanstva v gospodarskih zdruzenijih in v sklopu Kariernega centra DF.

V letu 2025 se bomo osredotodili tudi na pove&anje tujih gostujoCih strokovnjakov, ki prinadajo dodano
vrednost izvedbe in krepili sodelovanje s podjetji v pedago$kem procesu.

V letu 2024 smo ustanovili Center za poslovni coaching, v okviru katerega smo pripravili aktivnhosti za
Studente in zaceli z brezpla¢nim psiholoSkim svetovanjem Studentom. Dejavnosti centra vklju€ujejo
pedagoske, strokovne, raziskovalne in svetovalne aktivnosti. Le-te vzpostavljajo povezave med
raziskovanjem, coaching prakso in novo smerjo Poslovnega coachinga v magistrskem programu DF.

V novembru 2024 smo organizirali mednarodno znanstveno konferenco Psihologija v poslovnem
svetu s petimi vsebinskimi sklopi — Pozitivha psihologija v poslovanju, izobrazevanju in socialnem
sektorju, Psihologija coachinga v poslovanju, Vodenje in razvoj vodstvenih ves¢&in, Finanéna psihologija,
vedenjska ekonomija in vedenje potroSnikov ter Spodbujanje inovativnosti in ustvarjalnosti v
organizacijah. Na konferenci je sodelovalo ve¢ kot 60 mednarodnih in slovenskih strokovnjakov.

Nadaljevali bomo z razvojem kompetenc uditeljev in online mentorjev za kakovostno izvedbo online
izobraZevanja, osredotoCili se bomo na razvijanje kritiCnega razmisljanja pri Studentih, dvig kakovosti
preverjanja in ocenjevanja znanja, spremljanje uporabe najnovejSih orodij za podporo Studijskemu
procesu, vecjo uporabo odprtih izobraZzevalnih virov. V letu 2024 smo izvedli usposabljanje za nove
online mentorje, usposabljanje je uspedno zakljucilo novih 50 online mentorjev.

V letu 2024 smo uspesSno nadgrajevali interni projekt Baza znanja, v katerem smo dodajali vsebine za
razvoj kompetenc za online izvedbo za vse deleznike, ki so vklju€eni v online Studij — visokoSolske
ucitelje, online mentorje in Studente. Dodatno smo Bazo znanja dopolnili s Sestimi novimi Clanki, 27
novimi kratkimi posnetki in kratkimi namigi ter Stirimi posnetki webinarjev. Baza znanja je del internega
portala moja.DOBA, do katerega s svojim geslom dostopajo vsi Studenti, visokoSolski ucitelji in online
mentoriji.

Za vsak Studijski program na vseh stopnjah Studija vsako leto pripravimo samoevalvacijo Studijskega
programa, ki obsega pregled programa za preteklo Studijsko leto, ocene programa in napredka, podatke
glede na doseganije ciljnih vrednosti pri klju€nih kazalnikih (zadovoljstvo, razvoj kompetenc, obremenitev
Studentov, diplomiranje, zaposljivost ...), sodelovanje s podjetji, aplikativhe projekte/aplikativhe
projektne naloge Studentov, klju¢ne dosezZke ter predloge izboljSav za prihodnje leto (interne in tiste na
podlagi zunanjih evalvacij).

Uresnic¢evanje kljuénih kazalnikov

Zadovoljstvo Studentov z izvedbo predmetov je visoko (6), prav tako dosegamo ciljne vrednosti tudi pri
kazalnikih na podrocju prehodnosti Studentov (85,3 %). Studentje visoko ocenjujejo razvoj razvitih



kompetenc ob zaklju¢ku Studija (6,3 v dodiplomskih programih in 6,2 v magistrskih programih), prav
tako diplomanti in delodajalci. Vse ocene se merijo na 7-stopenjski lestvici. Podatki za vsak posamezni
program so predstavljeni v samoevalvacijah posameznega programa v Studijskem letu 2023/2024.
Nadaljevali bomo z vsemi aktivnostmi za ohranjanje zadovoljstva klju¢nih deleznikov. Kazalnike
zadovoljstva z izvedbo programov vseh stopenj Studija smo v letu 2024 dvignili s 5,9 na 6,0.

V skladu s predlaganimi usmeritvami samoevalvacijskega porocila 2024 bomo nadaljevali z aktivhostmi
za dvig deleza diplomantov v dodiplomskih in magistrskih programih, ki so opredeljene v Akcijskem
planu za delo z nediplomanti. V letu 2024 smo povisali delez diplomantov v dodiplomskih programih za
7 % in v magistrskih programih za 1 %. V letu 2025 bomo nadaljevali aktivnosti za doseganije ciljne
vrednosti diplomantov (70 %), ki so se v preteklem letu pokazale kot ucinkovite: aktivno delo in
komunikacija z zaklju¢nimi letniki, aktivno komuniciranje z nediplomanti, pregled manjkajocih predmetov
nediplomantov, ponujanje dodatnih moznosti za opravljanje le-teh s sprotnim delom ali konénim izpitom
in veC izpitnih rokov za manjkajoCe predmete nediplomantov. V letu 2024 smo posodobili predmet
Magistrska naloga v virtualnem uénem okolju za magistrske Studente, ki so v fazi priprave magistrske
naloge, posodobljen pa je tudi Pravilnik o diplomiranju v drugostopenjskih magistrskih programih z
moznostjo priprave skupinske magistrske naloge.

Interesne dejavnosti za Studente

Karierni center DF se osredoto¢a na karierno orientacijo $tudentov in diplomantov fakultete, ki se v
kontekstu vsezivljenjskega ucenja nanasa na aktivnosti, ki so Studentom v pomo¢ pri identifikaciji
njihovih sposobnosti, kompetenc in interesov za sprejemanje odloCitev na podrodju izobraZevanija,
usposabljanja ter kariernega razvoja.

V letu 2025 bomo v okviru Kariernega centra organizirali webinar o aktualnih tematiki karierne orientacije
in duSevnega zdravja Studentov, Studentom bomo nudili mentorstvo pri razvoju njihovih podjetniskih idej
ter jim $e naprej nudili brezplaéno meseéno psihologko in karierno svetovanje. Studentje bodo v okviru
Kariernega centra imeli moznost vkljugitve v mentorski program za start-up podjetja v okviru
mednarodnega projekta. Se naprej jih bomo seznanjali z novostmi na podro&ju karierne orientacije in
objavljali prosta delovna mesta.

Kompetencni center DF se osredoto¢a na razvoj kompetenc za uspesen online $tudij in pridobivanje
kompetenc uéenja. Je edini tovrstni center v Sloveniji na visokoSolskem nivoju, namenjen kljuénim
deleznikom, vklju€enim v online Studij na DF — Studentom, online mentorjem, visokoSolskim ugiteljem in
strokovnim sodelavcem. V sklopu Kompetenénega centra bomo v letu 2025 organizirali tri
usposabljanja. Za Studente objavljamo koristne in aktualne napotke za online Studij ter nudimo moznost
osebnega in psiholoskega svetovanja s podrocja pridobivanja kompetenc u¢enje ucenja.

Za leto 2025 je pripravljen plan aktivnosti za delovanje interesnih dejavnosti.
Na DF je v vseh letih delovanja diplomiralo 6550 diplomantov.

Preglednica 4 Klju¢ni kazalniki na podrocju izvajanja Studijskih programov za leto 2025

Kazalnik Ciljna vrednost
Zadovoljstvo Studentov z izvedbo predmeta 6/7
Zadovoljstvo Studentov s preverjanjem in ocenjevanjem 6/7
Zadovoljstvo z vklju€evanjem sodobnih trendov 6/7
Ocena pridobljenih znanj in razvoj splosnih kompetenc pri predmetu s 6/7
strani Studentov
Ocena pridobljenih znanj in kompetenc v programu (ob zaklju¢ku 6/7
Studijskega leta) s strani Studentov
Zadovoljstvo visoko3Solskih ugiteljev in online mentorjev 6/7
Zadovoljstvo diplomantov 6/7
Zadovoljstvo delodajalcev z razvitimi kompetencami diplomantov DF 6/7
UspeSnost Studentov pri predmetih 85 %
Prehodnost Studentov 80 %
Delez diplomantov
e Dodiplomski programi 70 %
e Magistrski programi 60 %




e  Doktorski program 30 %

Posodobitev predmetov z vidika aktualnosti na podro¢ju vodenja in 60 %

menedzerskih znanj, trajnosti, zelenega prehoda, umetne inteligence,
mednarodnih in nacionalnih projektov

Vklju€enost visokoSolskih uciteljev in online mentorjev v izobraZzevanja 50 % visokoSolskih uciteljev,
Kompetenénega centra 80 % online mentorjev
Odzivnost na predmetne ankete s strani Studentov 40 %

Izvedena usposabljanja KOC za vse deleznike in v okviru KC za 6 KOC

Studente 3 KC

Interni projekti na podrocju Studijskih programov

Na podroc¢ju izvedbe programov bomo v letu 2025 izvedli naslednje interne projekte:

Razvoj novih Studijskih programov.

Interni projekt aktualizacije predmetov na DF.

Uvajanje orodja FeedbackFruits.

Raziskava trga za izvajanje programov V tujini.

Projekt moznosti razvoja skupnega programa s tujo institucijo.




2.2 Znanstvenoraziskovalnain razvojna dejavnost

Z znanstvenoraziskovalno in razvojno dejavnostjo se DF aktivno vklju€uje v evropski izobrazevalni in
raziskovalni prostor ter prispeva k uresnic¢evanju aktualnih ciljev tako digitalnega in zelenega prehoda
kot tudi ciljev trajnostnega razvoja, skladno z opredelitvijo OZN. Na lokalni ravni in s sodelovanjem v
mednarodnem prostoru nagovarjamo globalne izzive ter tako spodbujamo razvoj inovativnih reSitev in
trajnostnih praks v druzbi.

S svojo zavezanostjo uporabni znanosti fakulteta posebno pozornost namenja sodelovanju z
gospodarstvom. V skladu z modelom peterne vijacnice znanje prenaSamo v prakso tudi s sodelovanjem
z drugimi institucijami znanja, javnimi institucijami in civilno druzbo ob skrbi za okolje.

Odprti smo za nove ideje, sodelovanije in ustvarjanje skupne prihodnosti, ki temelji na sodobnih pristopih
in vrednotah. V ospredje ZRD tako stopa koncept odprte znanosti in odprtega inoviranja. V
mednarodnem prostoru i§¢éemo priloznosti za dolgoro€no in poglobljeno raziskovalno ter razvojno
sodelovanje za razvoj novih znanj in ve¢jo dodano vrednost Studijske izkudnje nasih Studentov.

Raziskovalna dejavnost na DF deluje v okviru Raziskovalnega oddelka, ki ga vodi dekan fakultete. V
okviru Raziskovalnega oddelka delujeta dva inStituta, in sicer Poslovni institut DF in InStitut za e-
izobrazevanije.

Poslovni institut

Poslovni institut DF je primarni nosilec raziskovalne dejavnosti. Pod okriliem Poslovnega instituta
delujeta: registrirana raziskovalna skupina (vpisana v evidenco raziskovalnih zavodov in organizacij
pod Stevilko 2414 v skladu s 14. ¢lenom Pravilnika o vsebini in nainu vodenja evidence o izvajalcih
raziskovalne dejavnosti Javne agencije za raziskovalno in inovacijsko dejavnost Republike Slovenije
— ARIS) in ozja raziskovalna skupina (RS), ki v letu 2024 Steje 14 ¢lanov.

Institut za e-izobrazevanje

Naloge Indtituta za e-izobrazevanje so nadgradnja modela online Studija, izvajanje raziskovalnih
projektov na podroCju e-izobrazevanja, sodelovanje v mednarodnih projektih, mednarodno
povezovanje, predstavljanje rezultatov raziskav in implementacija rezultatov v pedagosko delo na DF.

DF izvaja ZRD na podrocju druzboslovja, ki po klasifikaciji ARIS sodi med naslednje vede: 5.02.01
Ekonomske vede, 5.02.02 Poslovne vede, 5.04.03 Management, 5.01 Vzgoja in izobraZevanje, 5.06.02
Mednarodni odnosi in 5.09 Psihologija.

Raziskovalna podrocja raziskovalne skupine DF se neposredno navezujejo na Studijske programe, ki
jih fakulteta izvaja in tako obsegajo naslednja podrocja:

e Poslovanje, management, podjetnistvo in turizem,

Marketing,

IzobraZevanje in sociala,

Psihologija,

Pametna mesta.

V letu 2025 naértujemo aktivnosti v smeri registracije nove raziskovalne skupine, tj. Indtitut za e-
izobraZevanije in registracije novih podro¢ij za ZRD, in sicer na podrocje interdisciplinarnih raziskav (7.0)
in tudi tehnike (2.0).

Vecina raziskovalnih in razvojnih projektov, ki potekajo na fakulteti, je umesc&ena v podro€je poslovnih,
upravnih in organizacijskih ved ter v podrocje izobrazevalnih in psiholoskih ved. Projekti se z razli¢nih
vidikov navezujejo na sedem ciljev trajnostnega razvoja OZN: CTR 3 — Zdravje in dobro pocutje, CTR
4 — Kakovostno izobrazevanje, CTR 5 — Enakost spolov, CTR 8 — Dostojno delo in gospodarska rast,
CTR 9 — Industrija, inovacija in infrastruktura, CTR 11 — Trajnostna mesta in skupnosti in CTR 12 —
Odgovorna poraba in proizvodnja.

V skladu s Srednjero€no strategijo DF 2025-2030 je delovanje podroc¢ja usmerjeno v (uporabno)
raziskovanje za regijski razvoj in napredek skupnosti, kjer sta klju¢na dva cilja: krepitev obsega in
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kakovosti ZRD na prednostnih raziskovalnih usmeritvah, povezanih s Studijskimi programi in krepitev
prepoznavnosti ZRD in promocija rezultatov ZRD v akademski in poslovni skupnosti ter SirSi javnosti.

V okviru ZRD potekajo Stirje temeljni procesi: prijavljanje, izvajanje, evalviranje raziskovalnih in razvojnih
projektov ter diseminacija raziskovalnih rezultatov. V procese se aktivno vklju€ujejo tudi Studenti.

Kljub temu da so bili na podro¢ju narejeni pomembni koraki v smeri vecje uspeSnosti, kakovosti in
uCinkovitosti, vidimo na dolo¢enih segmentih nadaljnje moznosti za izboljSave, ki jih je pokazala
samoevalvacija podro€ja v preteklem letu: uspesSnost projektnih prijav na mednarodnih razpisih,
publiciranje, moznosti Siritve projektov mobilnosti, vklju¢evanje Studentov v ZRD ter uporaba in
promocija projektnih rezultatov in drugega ZRD v S$irSi javnosti.

V program dela za leto 2025 so Se naprej vklju¢ene tudi aktivnosti, ki jih na¢rtujemo na fakulteti kot
odgovor na priporocila za priloZznosti za izboljSave, kot so jih podali strokovnjaki NAKVIS-a ob dveh
programskih reakreditacijah in institucionalni reakreditaciji v letu 2023, kot so: povec€anje publiciranja z
zagotavljanjem odli¢nosti znanstvenih objav, vecje vklju€evanje tudi pogodbenih visokoSolskih uciteljev
in Studentov v ZRD ter krepitev prijav na razpise ARIS-a, programa HORIZON in druge zahtevnejSe
razpise.

Na podlagi trendov, ki smo jih zaznali v Poro¢ilu DOBA Fakultete o znanstvenem, raziskovalnem in

razvojnem delu v obdobju 2019-2022, analize SWOT ter rezultatov dela v letu 2024 in v preteklem

srednjeroénem obdobju, smo tako na fakulteti opredelili Sest glavnih usmeritev podroéja, ki so tudi del

Srednjerocne strategije razvoja DOBA Fakultete 2025—-2030:

o krepitev obsega znanstvenoraziskovalne in razvojne dejavnosti, vkljuéno s krepitvijo dejavnosti
Poslovnega instituta,

e krepitev povezovanja ZRD s Studijskimi programi, vkljuéno s krepitvijo vklju€evanja Studentov v
ZRD,

e krepitev prepoznavnosti ZRD in promocija rezultatov ZRD, vkljuéno s krepitvijo prepoznavnosti e-
revije,

e krepitev internih pogojev in kapacitet za raziskovanje in projektno delo,

o digitalizacija in uporaba naprednih tehnoloSkih orodij pri ZRD,

e krepitev poslovne uspesnosti znanstvenoraziskovalne in razvojne dejavnosti.

Kljuéni kazalniki in ciljne vrednosti za leto 2025 so prikazani v Preglednici 5.

Preglednica 5 Klju¢ni kazalniki in ciljne vrednosti v letu 2025

Kazalnik Ciljna vrednost
Stevilo novih projektnih prijav na mednarodne in nacionalne razpise 14
Uspes$nost na razpisih 50 %
Stevilo projektov z ne/gospodarstvom 12
Stevilo projektov (virtualne) mobilnosti 20
Stevilo projektov na podlagi razpisa SMART DOBA 1
Stevilo internih projektov 11
Stevilo novih &lanstev v novih mednarodnih zdruZenjih 4
Stevilo $tudentov, vklju€enih v mednarodne, nacionalne in interne projekte 400
Rast tock SICRIS glede na preteklo obdobje 10 %
Novosti pri predmetih glede na rezultate ZRD 10 %
Stevilo znanstvenih in strokovnih konferenc oz. drugih vegjih dogodkov 1
Stevilo prispevkov na mednarodnih znanstvenih konferencah 10
Stevilo $tudentskih konferenc 1
Stevilo dogodkov, namenjenih promociji ZRD 2
Stevilo izdanih $tevilk e-revije 2
Stevilo izdanih monografij 3
Stevilo publikacij v soavtorstvu s $tudenti/diplomanti 12
Stevilo publikacij, namenjenih $ir$i javnosti 10
Poslovna uspesnost iz naslova ZRD glede na prihodke DF 5%

Poleg koncepta odprte znanosti je pomembna horizontalna dimenzija strateskih ciljev in usmeritev
podro€ij za leto 2025 internacionalizacija, predvsem v smislu iskanja novih oblik poglobljenega
sodelovanja v mednarodnem prostoru, zdruzevanja znanja in virov pri raziskavah in razvoju novih
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Studijskih programov, inovativnih metodah in oblikah dela, ustvarjanje dodatnih priloZnosti za mobilnost
in sodelovanje Studentov, akademskega ter strokovnega osebja, s Cimer se DF aktivno vkljuCuje v
odprto raziskovalno in inovacijsko okolje vklju€ujo€ega in povezanega evropskega visokoSolskega in
raziskovalnega prostora, ki je utemeljen na skupnih nacelih in vrednotah ter zagotavljanju recipro€nosti
in enakih konkurenénih pogojev.

V letu 2025 bomo nadaljevali s sodelovanjem v mednarodnem konzorciju projekta UP University,
neodobrenega projekta Erasmus+ EUI (European University Initiative), kjer predvsem s predanimi in
zavzetimi partnerji ter s pridobljenim certifikatom odli¢nosti opredeljujemo nove moznosti sodelovanja
na treh segmentih: izobrazevanije in internacionalizacija, raziskovanje in komuniciranje.

Osnovni poligon za raziskovalno in razvojno delo poleg Instituta za e-izobrazevanje, ki skrbi za sistemski
razvoj online izobrazevanja na fakulteti, predstavljajo mednarodni in nacionalni konzorcijski projekti. V
letu 2025 nacrtujemo aktivnosti za registracijo instituta kot samostojne raziskovalne skupine.

V letu 2025 bo fakulteta izvajala najmanj osem mednarodnih in nacionalnih razvojno-raziskovalnih
projektov in projektov mobilnosti. Pri treh mednarodnih razvojno-raziskovalnih projektih ter enem
nacionalnem projektu DF nastopa kot vodilni partner:

e BEWELL
Positive psychology interventions to strengthen high-school students' well-being and mental health
(Erasmus+ Cooperation Partenrships in School Education). Vodilni partner: DF.
Namen projekta je usposobiti srednjeSolske ucCitelje in Solske svetovalne delavce za uporabo
pozitivnih psiholoskih intervencij, da bi zmanjSali tveganje za nastanek motenj v duSevnem zdravju
dijakov in da bi hkrati okrepili dobro pocutje dijakov in ugiteljev.

e SMART
Smart Innovation Centres for the Development of Innovative and Entrepreneurial Thinking to
Facilitate the Developmen of Sustainable Smart Solutions in the Western Balkans (Erasmus+
Capacity Building). Vodilni partner: DF.
Namen projekta je podpora partnerskim visokoSolskim institucijam iz Albanije, Bosne in
Hercegovine ter Crne gore, da preidejo iz vloge ponudnika znanja in postanejo aktivni oblikovalci
regijskih inovacijskih ekosistemov, ki sodelujejo z razli¢nimi delezniki na razli¢nih podrocjih odprtega
inoviranja.

e BASE
Blueprint for Social Economy and Proximity Skills & Advanced Trainings Schemes Adaptable to
diverse Social Economy Ecosystem in Europe (Erasmus+ Partnerships for Innovation Alliances).
Vodilni partner: Mondragon University, Spanija.
Projekt se osredoto€a na krepitev zmogljivosti socialne ekonomije in njenega ¢loveSkega kapitala
na kljuénih podrogjih, kot sta digitalni in zeleni prehod, v katerih dosegajo podjetja in organizacije
socialne ekonomije Ze pomembno dodano vrednost.

e Game4Change
Playful Learning in Next Generation Entrepreneurship (Erasmus+ Cooperation Partnerships in
Higher Education). Vodilni partner: TU Dresden, Nemcija.
Projekt je osredotoCen na razvoj in testiranje kurikuluma na podrocju poslovnega izobrazevanja
naslednje generacije podjetnikov ob integraciji elementov igrifikacije.

e ASAP
A systemic approach to social media and pre-adolescents through thinking skills education
(Erasmus+ Cooperation Partnerships in School Education). Vodilni partner: Fondazione Politecnico
di Milano, Italija.
Cilj projekta je okrepiti izobrazevalne skupnosti z uvedbo metakognitivnih praks v Sole in refleksije
o kognitivnih procesih, ki nastajajo ob uporabi medijev tako s psiho-pedagoskega vidika kot tudi
transdisciplinarno, in sicer glede na znacilnosti ciline skupine mlajSih najstnikov v starosti od 11 do
13 let.

e [Ecosys4dyou
Engaging entrepreneurial ecosystems for youth (Horizon, Elevating the scalability potential of
European business). Vodilni partner: Wesfalische Hochschule Gelsenkirchen, Bocholt,
Recklinghausen, Nem¢ija.
Projekt bo razSirjal podjetniSko izobrazevanje znotraj in med tremi podjetnisSkimi ekosistemi v
Nemciji, Bolgariji in Sloveniji. V projektu bomo skrbeli za vzpostavljanje tokov inovacijskih resursov,

11



skupen nadaljnji razvoj kompetenc, odpiranje novih trgov in integracijo poslovnega znanja iz
zasebnega sektorja v izobrazevalne dejavnosti.

e FEM-Up
Level Up female entrepreneurship and STEM skills to foster women empowerment (Erasmus+
Cooperation Partnerships in Higher Education). Vodilni partner: DF.
Projekt se zavzema za krepitev samozavesti in razvoj mladih Zensk v starostni skupini od 18 do 30
let. Osredoto¢a se na odpravljanje druzbenih in kulturnih ovir ter spodbujanje talentov in
inovativnosti v STEM/STEAM (Science, Technology, Engineering, Arts, Mathematics) disciplinah in
podjetnistvu.

e GenESG
Sustainable Finance Microlearning with Educational Generative Al. Vodilni partner: FH Joanneum,
Avstrija.
Projekt se osredoto€a na vrzel v znanju in spretnostih na podroc€ju okoljskih, druzbenih in
upravljalskih dejavnikih (ang.: ESG — Environemnt, Social, Governance) na visokosolskih zavodih,
pri Eemer se osredotoca na trajnostne finance in specificne sektorske izzive na
okoljskih, druzbenih in upravljavskih podrogjih, in sicer z uporabo mikrou€enja in digitalnega
izobraZevanja na podrocju generativne umetne inteligence.

e ARIS - Bilateralno sodelovanje Slovenija — ZDA
Spremembe v nakupnih vzorcih vedenja potroSnikov: ekoloska potro$nja in zeleno trzenje. Vodilni
partner: DF.
Projekt se osredotoCa na raziskovanje nakupnega vedenja potroSnikov pri zivilih z ekoloSkimi
oznakami. Cilji vklju€ujejo analizo informiranosti in zavedanja potro$nikov, motivov ter ovir pri
nakupovanju ekoloskih izdelkov, percepcije lokalnih in tujih Zivil, vpliva oznaéb EKO ter cenovne
obcutljivosti.

Projekte mobilnosti za osebje in visokoSolske ucitelje v okviru akcije programa Erasmus+ KA131-HED
— Mobilnosti Studentov in osebja v terciarnem izobrazevanju bomo v skladu z dosedanjo strategijo vezali
na poglobljene stike z Ze vzpostavljenimi (projektnimi) partnerstvi, z novimi zanimivimi podrog;ji
delovanja in raziskovanja, z gostujo€imi predavanji ter predstavitvami programov DF, Se posebej za
doktorski Studij.

Preglednica 6 Projekti DF po programsko-raziskovalnih podrodjih v letu 2025

Programsko-raziskovalna podroc¢ja
POSIEVETE, lzobrazevanje in
management in Marketing sociala Psihologija |Pametna mesta
podjetnistvo
Projekti, ki |e BASE e BilateralaRS |¢  ASAP e BEWELL |[¢ SMART
primarno e Game4Change — ZDA e ASAP
podpirajo |e  Ecosysdyou
podrocje e FEM-Up
e GenESG
Projekti, ki ¢ SMART e Game4Chan |¢ BASE e  Ecosys4you
sekundarno ge e Game4Change
podpirajo e SMART e BE WELL
podrocje e SMART
e FEM-Up
e GenESG

Preglednica 7 prikazuje Stevilo aktivnih projektov v letu 2025, njihovo vrednost in delez skupnega
sofinanciranja za DF. V letu 2024 smo zaceli z izvajanjem dveh novih projektov, rezultate preteklih prijav
Se priCakujemo, veclje projektne prilive pa glede na dinamiko izvajanja projektov in novih prijav
pri¢akujemo konec leta 2025 in v letu 2026.

V pregled aktivnih projektov v 2024 niso vklju€eni projekti in sredstva iz naslova mednarodne mobilnosti
Erasmus, ker se koriS€enje sredstev iz obstojeCe perspektive zaklju€uje. V letu 2025 nalrtujemo prijavo
povelanega Stevila mobilnosti tako za Studente kot ucitelje oziroma strokovno osebje. Nacrtujemo tudi
prijavo Kombiniranega intenzivhega programa (za kratkoro€no mobilnost Studentov).
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Preglednica 7 Pregled projektnih sredstev iz naslova aktivnih mednarodnih in nacionalnih projektov v letu

2024/2025
Trajanje
projekta v Skupna vrednost | Delez sofinanciranja v EUR za

St. |Projekt mesecih projekta v EUR DF
1. |ASAP 36 400.000,00 45.000,00
2. |baSE 48 3.995.887,00 137.063,00
3. |BE WELL 36 250.000,00 77.800,00
4. |Game4Change 36 400.000,00 50.860,00
5. |SMART 36 884.461,00 73.950,00
6. |Ecosys4you 36 899.658,75 191.843,75
7. |FEM-Up 24 250.000,00 43.656,00
8. |Bilaterala RS — ZDA 24 3.000,00 3000,00
9. |GenESG 24 250.000,00 30.951,00

7.333.006,75 654.123,75

Poleg prilivov iz mednarodnih in nacionalnih projektov ter projektov mobilnosti v letu 2025 pri¢akujemo
Se prilive iz naslova sofinanciranja ARIS za izdajo e-revije v znesku 6.020 EUR.

VkljuCevanje Studentov v ZRD poteka kontinuirano in je v zadnjem obdobju v porastu. Poleg
raziskovalnega dela v okviru mednarodnih, nacionalnih in projektov z ne/gospodarstvom, si Studenti
raziskovalne izkuSnje nabirajo tudi v okviru posameznih predmetov, kjer na podlagi posebnih manjsih
raziskav v povezavi z vsebino predmeta in pod mentorstvom nosilca predmeta nabirajo raziskovalne
izkuSnje ter z vklju¢evanjem v raziskovalno delo mentorjev (priprava ¢lankov, poglavij v monografijah,
sodelovanje na konferencabh itd.). Klju¢no viogo pri njihovem raziskovanju pa predstavljajo magistrske
in doktorske naloge.

Fakulteta bo v letu 2025 nadaljevala z aktivnim spodbujanjem vkljucevanja Studentov v mednarodne in
nacionalne projekte ter v aplikativhe projekte z gospodarstvom. V sodelovanju s Studentskim svetom
nacrtujemo SirSo diseminacijo raziskovalnih rezultatov Studentov na predvideni Studentski konferenci.

Rde€o nit pri vkljuCevanju Studentov v projekte z gospodarstvom predstavlija medinstitucionalni
mednarodni projekt Working Across Borders on Sustainable Solutions (WAB), ki ga vodi University
College Leuven-Limburg (UCLL) iz Belgije in v katerega je bilo v letu 2024 vklju€enih 500 Studentov iz
devetih partnerskih institucij iz vsega sveta. Novi izzivi z novim podjetjem bodo predvidoma opredeljeni
ob zaletku Studijskega leta 2024/2025.

V letu 2025 nacrtujemo nadaljnje prijavljanje raziskovalnih in razvojnih projektov na mednarodne in
nacionalne razpise, kar bo klju¢na prioriteta DF v letu 2025 in nadaljnje projektno sodelovanje z
gospodarstvom v obliki aplikativnih projektov, na katerih delajo Studenti ter mrezenje in kakovostno
izvajanje ze pridobljenih projektov. Na podlagi pretekle dinamike projektnih prijav je cilj oddati vsaj 12
prijav na mednarodne razpise in dve prijavi na nacionalne razpise (ARIS, MVZI), bodisi kot koordinatorji
ali partnerji oziroma zapolniti vsaj dovoljene kvote prijav, kot jih predvideva program Erasmus+ na
podro&ju sodelovalnih partnerstev.

Projektne prijave pripravljamo v okviru mednarodnih konzorcijev. Bazo strateSkih partnerstev stalno
Sirimo. V letu 2025 nadrtujemo podpis novih sporazumov z visokoSolskimi institucijami za poglobljeno
sodelovanje, pri ¢emer raunamo na Siritev osebnih mreZ zaposlenih raziskovalcev — visokoSolskih
uciteljev. S ciljem izmenjave dobrih praks, izkuSenj in novih projektnih idej ter skupne priprave projektnih
prijav proti koncu leta nacrtujemo organizacijo mednarodnih raziskovalnih dni, na katere bomo povabili
klju€ne strateSke partnerje.

Projektna pisarna bo v letu 2025 osredotoCena na spremljanje razpisov, koordiniranje projektnih prijav
in podporo pri izvajanju projektov, kot jih nacrtujejo oziroma izvajajo skrbniki programsko-raziskovalnih
podrodij in ¢lani RS. Prioritetno se bo usmerila v iskanje priloZnosti za &im vecjo diverzifikacijo projektnih
prijav na razpisih programov Erasmus+, COST, COSME, EIT in HORIZON v mednarodnem okolju ter
razpise ARIS-a in relevantnih ministrstev v Sloveniji.
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Pri odlo€anju za prijave na razpise in vstop v projektna partnerstva bomo tudi v letu 2025 zasledovali
naslednije cilje:

e povezovanje ZRD s Studijskimi programi fakultete,

pridobivanje referenc ZRD in ve€anje raziskovalne in mednarodne vidljivosti fakultete,

pridobivanje sredstev za sofinanciranje ZRD,

izpolnjevanje drugih kriterijev za akreditacijo programov in fakultete.

Pomemben segment podro¢ja ZRD so tudi interni razvojni projekti, ki krepijo zmogljivost fakultete in
njeno pripravljenost za ucinkovito vklju€evanje v nacionalne in mednarodne projekte. V letu 2024/2025
nacrtujemo izvajanje 11 razli¢nih internih razvojnih projektov s ciljiem zagotavljanja odli¢nosti ter razvoja
in nadaljnje rasti DF, razvoja specificnih vsebin in kompetenc, optimizacije procesov, vzpostavljanje
inovacij in pove€evanja zadovoljstva ter Stevila Studentov. Interne projekte delimo na vodstvene in
podrocne projekte. Vsi interni projekti se financirajo iz lastnih razvojnih sredstev fakultete.

Preglednica 8 Pregled vodstvenih in internih projektov v letu 2024/2025

Projekt Skrbnik projekta
Vodstveni — skupni projekti
Razvoj novih programov na DF Jasna Dominko Baloh
Uvajanje Ul Mateja Geder/podro¢ni vodje

Podrocni projekti

Programski oddelek

Interni projekt nadgradnje online $tudija Master plan Polona Baloh Kremavc
Uvajanje orodja FeedBack Fruits Polona Baloh Kremavc
Aktualizacija predmetov Polona Baloh Kremavc
Center za vpis, podporo in promocijo izobrazevanja

Prenova broSur Dina Poto&nik
Avtomatizacija email sistema Anja Mahne
Digitalizacija komisije za Studentske zadeve in komisija dekana Matjaz Poto¢nik

IT

Prenova intraneta Matjaz Poto¢nik
Kadri

Zbiranje podatkov in IT podprtost poro€il uCiteljev Mateja Geder
Proaktivno iskanje kadrov Nina Zugman

V okviru sklada SMART DOBA nacrtujemo razpis novega internega raziskovalnega projekta, s katerim
bomo premostili vrzel med zunanjimi raziskovalnimi in razvojnimi razpisi ter potrebami DF po
raziskovanju doloenega podrocja.

Preglednica 9 Nabor znanstvenih konferenc za potencialno aktivno udelezbo ¢lanov RS

Naziv konference Lokacija in predvideni termin
1. | 19th European Congress of Psychology Ciper: 1.-4. julij 2025
2. | Annual ASEN conference Budimpes$ta, Madzarska: 23.-24. maj 2025
3. | ASEN Summer School: Summer School 2025 »Nations and [Zadar, Hrvaska: 9.—15. junij 2025
Nationalism in the Contemporary World«
4. | ECER, 2025 Beograd, Srbija: 9.-12. september 2025
5. | MakeLearn, TIIM & PIConf International Conference Bangkok, Tajska: 21.—25. maj 2025
6. | 15th annual conference of the European Political Science [Madrid, Spanija: 26.—28. junij 2025
Association
7. | BE WELL project scientific conference Online, september 2025
8. | 13th European Conference on Mental Health Antwerp, Belgija: 10.—12. september 2025
9. | SMART projektna znanstvena konferenca Podgorica, Crna gora: september 2025

V skladu s prednostno usmeritvijo, povezano s krepitvijo raziskovalne in mednarodne prepoznavnosti,
¢lani RS nacrtujejo povecano aktivno udelezbo na znanstvenih konferencah, stevilo objav, tako tistih
visokokakovostnih v revijah s faktorjem vpliva kot poljudnih objav za informiranje ter ozaves€anje SirSe
javnosti o raziskovalnih in projektnih rezultatih DF.
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Skrbniki programsko-raziskovalnih podrocij in ¢lani RS nacrtujejo aktivne udelezbe tako na znanstvenih
(Preglednica 9), projektnih kot tudi na nekaterih strokovnih konferencah, ki jih organizirata mrezi EDEN
in BUSINET. Nove moznosti za povezovanje vidimo tudi v €lanstvu v mreZi International Council for
Open and Distance Education (ICDE) in European Association of International Education (EAIE).
Nacrtujemo udelezbo na dogodkih mreze EURASHE (European Associationof Institutions in Higher
Education), ki zastopa interese univerz uporabnih znanosti, Se posebej tistih, zdruzenih v evropska
univerzitetna zaveznistva.

Z razvojem podrocja psihologije iS¢ejo ¢lani RS mozZnosti za povezovanje tudi v okviru zdruzenja
International Positive Psychology Association (IPPA) in mreze European Network for Positive
Psychology. Zaradi vse veéjega poudarka relevantnih razpisov za sofinanciranje razvojih in
raziskovalnih projektov na podro&ju demokracije, upravljanja in aktivhega drzavljanstva, bomo ¢lani RS
proucili moznosti za vkljuitev v mednarodno zdruzenje Association for the Study of Ethnicity and
Nationalism (ASEN). Aktivnosti bodo posamezni ¢lani RS v mednarodnem okolju nadaljevali v okviru
odbora Division of Coaching Psychology pri British Psychological Society in v okviru zdruzenja
European Sociological Association.

ZalozniSka dejavnost DF se osredotoa na podporo izobrazevalnemu procesu in objavljanju rezultatov
ZRD ter hkrati krepi mednarodno sodelovanje. Zalozba deluje na ve¢ podrodjih: izdajanje znanstvenih
monografij, zbornikov konferenc, visoko$olskih uébenikov ter strokovno-znanstvenih e-revij. S tem
prispeva k Sirjenju znanja in izmenjavi idej med akademsko skupnostjo ter SirSo mednarodno ciljno
publiko. Z zaloznisko dejavnostjo se tako ustvarja most med znanstvenimi dosezki in njihovo
dostopnostjo ter uporabo v izobrazevalnem procesu, kar dodatno prispeva k dvigu kakovosti
izobrazevanja in raziskovanja na DF. V letu 2025 bomo okrepili izdajo monografij in Studijskih gradiv v
okviru DOBA zalozbe in tujih zalozb.

Pri diseminaciji in odmevnosti raziskovalnih dosezkov fakultete ima pomembno viogo znanstveno
strokovna e-revija Mednarodno inovativnho poslovanje — Journal of Innovative Business and
Management, ki jo DF izdaja ze od leta 2009; je prosto dostopna znanstveno-strokovna revija za
izmenjavo znanja in idej ucCiteljev, raziskovalcev, Studentov ter drugih strokovnjakov, ki so tako ali
drugace povezani z DF. Revija je od samega zacetka indeksirana v bazi COBISS.SI in v Digitalno
knjiznico Slovenije D.LIB, od leta 2014 pa tudi v bazah DOAJ (Directory of Open Access Journals),
REPEC ECONPAPER in ERIH plus. Vsak ¢lanek je opremljen s Sifro DOI Digital Object Identifier, od
leta 2019 pa revija uporablja in deluje na sistemu OJS (Open Journal System), ki je odprtokodni sistem
za urejanje in objavljanje revij. Ob izvirnih, preglednih, znanstvenih in strokovnih ¢lankih revija objavlja
tudi Studije primerov, intervjuje ter uredniSke uvode, h katerim so vabljene najuglednejSe domace in tuje
osebnosti s podrocja znanosti in stroke.

Kontinuiteto zaloZniSke dejavnosti fakultete bomo tudi v letu 2025 zagotovili z izdajo dveh Stevilk e-revije
in z izdajo znanstvene monografije Psihologija v poslovnem svetu, kjer bodo objavljeni prispevki z
mednarodne znanstvene konference Psihologija v poslovnem svetu, ki je bila izvedena v novembru
2024. Poleg tega nacrtujemo izdajo e dveh drugih monografij, in sicer na temo internacionalizacije
podjetja in marketinga.

V teku je prikljucitev oziroma indeksiranje v novo mednarodno bazo, ki je na seznamu ARIS-a. S ciljem
vecje raziskovalne vidljivosti je bilo z letom 2024 vzpostavljeno boljSe pozicioniranje monografi]
fakultete, in sicer prek portala Open Journal System (OJS).

S ciljem prikaza najnovejSih rezultatov raziskav in projektov, s pove€anjem prepoznavnosti dosezkov
fakultete, hitrejSega dostopa do pomembnih informacij za deleZnike (Studente, raziskovalce, podjetja)
ter spodbujanje ve€jega zanimanja za sodelovanje v novih projektih, bomo nadgradili spletne strani,
namenjene ZRD.

Na podroc¢ju digitalizacije bomo interno v najvecji mozni meri izkoristili orodji MS Teams in Sharepoint,
ki omogocata sodelovanje ter skupno delo na projektih in dokumentih. Obenem omogocata, da so
dokumenti povezani z aktivhostmi na podrocju ZRD ter projektov zbrani na enem mestu in enostavno
dostopni. Se naprej bomo zbirali in delili dobre prakse uporabe orodij umetne inteligence pri ZRD.

15



V Studijskem letu 2024/2025 bomo v ZRD bolj nacrtno vklju¢evali tudi Studente, saj bomo s tem krepili
njihova znanja in kompetence, jim omogogili bolj pristen stik s podijetji ter jim tako v okviru izvedbe
predmetov omogodili navezovanje stikov s potencialnimi delodajalci. Obenem bodo lahko na tako
opredeljenem pristopu na osnovi projektno zasnovanega ucenja pridobili bolj prakti€éna znanja, kar bo
izboljSalo njihovo zaposljivost ter obenem tudi pozitivno vplivalo na prepoznavnost kakovosti Studijskih
programov DF. VkljuCevanje Studentov nalrtujemo predvsem na podro€ju priprave c&lankov v
soavtorstvu z mentorji — visoko3olskimi ucitelji, predstavitvi rezultatov njihove dela v okviru Studentske
konference, v fazi analize potreb za potrebe projektnih prijav in razliénih Studij, ki so del projektnih
aktivnosti ter v projekte z gospodarstvom v povezavi z izvajanjem Studijskih programov.
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2.3 Povezovanje z okoljem

Sodelovanje z okolijem in internacionalizacija izobrazevanja sta kljuéna za zagotavljanje kakovosti,
spodbujanje raziskav in inovacij ter pripravo Studentov na globalni trg. Na DF poudarjamo dolgoro&nost;
zavedamo se pomena sodelovanja, internacionalizacije, izmenjave znanja, strokovnosti in dobrih praks,
kar prispeva k razvoju bolj raznolike in odporne druzbe. S spodbujanjem mobilnosti Studentov,
visokoSolskih uciteljev in strokovnega osebja spodbujamo izmenjavo idej, znanja in razumevanje
kulturne raznolikosti, kar vpliva na vecjo kakovost izobrazevanja, raziskovanja in poslovnih praks.

Strategija internacionalizacije DF obsega tri klju¢ne stebre:
e Krepitev mednarodne in raziskovalne vidljivosti prek:
o novih strateSkih in projektnih partnerstev,
o aktivhega Clanstva v mrezah in zaveznistvih,
o znanstvenih, strokovnih in publikacij za SirSo javnost ter zaloZniSke dejavnosti fakultete in
o mednarodnih akreditacij.
¢ Internacionalizacija Studijskih programov z/s:
o vstopom na nove trge in novimi ciljnimi skupinami Studentov, online mentorjev in visokoSolskih
uciteljev,
o razvojem in/ali izvajanjem skupnih Studijskih programov in/ali $tudijskih programov dvojne
diplome s predavatelji, specializirani strokovnjaki in vodji te€ajev iz tujine.
¢ Mobilnost, ki vklju€uje:
o fizi€no mobilnost Studentov, ugiteljev in strokovnega osebja,
o projekte virtualne mobilnosti in internacionalizacije doma.

Na DF smo za leto 2025 opredelili pet glavnih usmeritev podrocja:

e graditev strateSkih partnerstev za odprto inoviranje, trajen in ucinkovit prenos znanj,
krepitev povezovanja in sodelovanja v poslovnem okolju,

vzpostavitev podpornega inovacijskega ekosistema za Studente in ucitelje,

krepitev transnacionalnega izobrazevanja,

krepitev druzbene odgovornosti.

Program dela 2025 na podrocju internacionalizacije in projektov mobilnosti uposteva tudi uresniCevanje
priporoCil strokovnjakov NAKVIS-a ob programskih in institucionalnih evalvacijah v letu 2023 za
izboljSave: vedji izkoristek vzpostavljenih mednarodnih partnerstev za skupne raziskovalno-razvojne
projekte, projekte mobilnosti in razvoj ter izvajanje skupnih programov in programov z dvojno diplomo.
DF se pri tem zaradi svojih razlikovalnih znacilnosti osredoto¢a na virtualno mobilnost.

DF je nosilka listine ECHE za programsko obdobje 2021-2027. V letu 2025 nacrtujemo prijavo
povelanega Stevila mobilnosti tako za Studente kot ucitelje oziroma strokovno osebje. Nacrtujemo tudi
prijavo Kombiniranega intenzivnega programa za kratkoroéno mobilnost Studentov.

Preglednica 10 Kljucni kazalniki in ciline vrednosti v letu 2025

Kazalnik Ciljna vrednost
Stevilo novih sporazumov z visokoSolskimi institucijami za sodelovanje pri ZRD 15
Stevilo novih/raz§irjenih mednarodnih akreditacij 1
Stevilo novih &lanstev v novih mednarodnih zdruZenjih 4
Stevilo novih podpisanih sporazumov s podjetji in drugimi organizacijami (praksa, 38

Studentski projekti)

Aktivno sodelovanje v poslovnih zdruzenjih 4

Stevilo udeleZb na poslovnih dogodkih 4

Stevilo realiziranih naértov sodelovanja s podjetii 1

Stevilo izvedenih projektov virtualne/kombinirane mobilnosti 13

Stevilo $tudentov, vkljudenih v programe fiziéne mobilnosti 3
3
7
2
1
1

Stevilo ugiteljev oz. strokovnega osebja, vkljuéenih v programe fizi¢ne mobilnosti
Stevilo izvedenih dobrodelnih dogodkov

Stevilo izvedenih dogodkov za ozave$&anje o druzbeno pomembnih temah

Stevilo integriranih storitev v podporno inovacijsko okolje za $tudente (podjetnigtvo)
Stevilo $tudijskih obiskov
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V Studijskem letu 2024/2025 nacrtujemo izvajanje najmanj dveh mobilnosti za visokoSolske ucitelje
oziroma osebje ter ene mobilnost za Studente za strokovno prakso v tujini.

Poleg mobilnosti Erasmus+ smo v letu 2024 izvedli tudi mednarodni projekt virtualne mobilnosti Working
Across Borders (WAB), ki ga vodi University College Leuven-Limburg (UCLL) iz Belgije, v katerega je
bilo vklju€enih tudi deset Studentov DF, ki so v mednarodnih timih delali na projektu podjetia TRUST
International b.v. iz Nizozemske. V letu 2025 v sklopu strateskih partnerstev nacrtujemo v partnerstvu s
tujimi partnerji nov projekt virtualne mobilnosti, v okviru katerega bodo Studenti imeli moZnost
prakti€cnega dela na dejanskih primerih iz gospodarske prakse.

Mednarodna mobilnost visokoSolskih uciteljev, osebja in Studentov predstavlja dodano vrednost pri
izvajanju Studijskin programov. Aktivno mreZenje in poglabljanje mednarodnega sodelovanja nam
omogoc¢a tudi ¢lanstvo v partnerskih mrezah, kot so BUSINET, EDEN in EOCCS. V letu 2025
nacrtujiemo aktivno sodelovanje v dveh novih mrezah, ICDE (International Council for Open and
Distance Education) za nova partnerstva na podroCju online izobrazevanja in EAIE (European
Association for International Association). UdeleZili se bomo izbranih dogodkov v okviru mreze
EURASHE (European Association of Institutions in Higher Education) s ciljem Sirjenja sodelovanja z
univerzami uporabnih znanosti. Prav tako v letu 2025 nadaljujemo aktivno sodelovanje v mrezi EDEN.
Z razvojem podrocja psihologije iS¢ejo ¢lani RS moznosti za povezovanje tudi v okviru zdruzenja
International Positive Psychology Association (IPPA) in mreze European Network for Positive
Psychology. Zaradi vse vedjega poudarka relevantnih razpisov za sofinanciranje razvojih in
raziskovalnih projektov na podro¢ju demokracije, upravljanja in aktivnega drzavljanstva bomo ¢&lani RS
proucili moznosti za vklju€itev v mednarodno zdruzenje Association for the Study of Ethnicity and
Nationalism (ASEN). Aktivnosti bodo posamezni ¢lani RS v mednarodnem okolju nadaljevali v okviru
odbora Division of Coaching Psychology pri British Psychological Society in v okviru zdruzenja
European Sociological Association.

V letu 2025 bomo nadaljevali s sodelovanjem v mednarodnem konzorciju projekta UP University,
neodobrenega projekta Erasmus+ EUI (European University Initiative), kjer predvsem s predanimi in
zavzetimi partnerji ter s pridobljenim certifikatom odli¢nosti opredeljujemo nove moznosti sodelovanja
na treh segmentih: izobrazevanje in internacionalizacija, raziskovanje in komuniciranje.

Kljuéna novost v letu 2025 je vzpostavitev podpornega inovacijskega ekosistema za Studente in ucitelje
z vkljucitvijo modela podpore Studentom pri razvijanju idej iz projektov v okviru aktivnosti Kariernega
centra, in sicer na podlagi mednarodnih projektov na podro¢ju podjetnistva.

V letu 2025 bomo nadaljevali z vklju€evanjem tujih gostujolih strokovnjakov v Studijski proces v
magistrskih in doktorskih Studijskih programih, naértovana so §&tiri gostujo€a predavanja tujih
strokovnjakov. Nacrtujemo tudi vklju€evanje desetih tujih nosilcev oziroma soizvajalcev predmetov vseh
stopen;j Studija.

Tudi v letu 2025 bomo v sklopu sodelovanja z gospodarstvom podpisali 38 novih sporazumov s podjetji.
Prav tako prvi¢ nacrtujemo akcijski nacrt pogloblijenega sodelovanja z izbranim podijetiem.

V letu 2025 bomo iskali moznosti za razvoj skupnega programa s tujo visokosolsko institucijo, zaceli
bomo z raziskavo trga za izvajanje Studijskih programov DF v tujini. Prijavili se bomo tudi za pridobitev
mednarodne akreditacije. V letu 2025 planiramo Studijski obisk tuje visokoSolske ustanove.

V letu 2024 smo povecali sodelovanje z mediji, dogovorili smo se za sodelovanje z zunanjo agencijo,
kar je prineslo Stiri aktivne nastope vodstvenih sodelavcev na veéjih konferencah v Sloveniji in 100 %
povecdanje objav v medijih. Sodelovanje bomo nadaljevali tudi v letu 2025, planiramo 30 objav v medijih.
V letu 2025 DOBA praznuje 35 let delovanja, tako bomo v letu 2025 pripravili vrsto aktivnosti za
obelezitev obletnice.

Nadaljujemo tudi z organizacijo dobrodelnih in strokovnih dogodkov za ozaveS€anje o druzbeno
pomembnih temah ter spodbujanje vseZivljenjskega ucenja. V letu 2025 je planiranih deset donacij,
sponzorstev in dobrodelnih dogodkov ter dva strokovna dogodka.
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2.4 Kadrovski podatki

Kadrovski podatki se nana$ajo na stanje, predvideno na dan 31. 12. 2024.

Na ta dan bo DF imela 42 redno zaposlenih oseb, za katere bo FTE znasal 36,0.
Stevilo zaposlenih vodstvenih delavcev bo 6 oziroma 4,8 FTE.

Stevilo zaposlenih visoko$olskih ugiteljev bo 15 oziroma 10,9 FTE.

Stevilo visoko$olskih sodelavcev bo 2 oziroma 1,5 FTE.

Stevilo zaposlenih strokovnih sodelavcev za podporo ugiteliem in $tudentom bo 19 oziroma 18,8 FTE.
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2.5 Organiziranost fakultete

DF sestavljajo akademska skupnost visokoSolskih uciteljev in Studentov ter skupnost strokovnih
delavcev. Delovanje fakultete zagotavljajo organi fakultete, komisije fakultete in organizacijski enoti
fakultete. Organiziranost DF omogoca vklju¢evanije klju¢nih deleznikov v procese nacrtovanja, izvajanja
in vrednotenja dela fakultete ter doseganije ciljev.

UPRAVNI ODBOR ' SENAT ' AKADEMSKI ZBOR l

Studentski
svet

Programski
sosvet

Direktor Dekan Komisija za $tudentske zadeve

Programski oddelek Senat Komisija za kakovost in evalvacije

Instituti
Poslovni indtitut
Indtitut za e-izobrazevanje

Projektna pisarna Komisija za izvolitve v naziv

Center za vpis, podporo

in promocijo izobrazevanja Oddelek za ZRD

Komisija za doktorski studij

Podporne sluzbe Zalozba

Karierni center
Kompetencni center

Slika 1 Organigram DF

Vodstvo fakultete skrbi za kakovostno izvajanje pedagosSke in znanstvenoraziskovalne dejavnosti, za
vodenje, ustrezno podporo vsem deleznikom, organizacijsko-pravne zadeve, administrativha dela,
kadrovske zadeve, finanéno-racunovodsko delo, knjiznico in informacijsko podporo.

Vodstvo fakultete sestavljajo dekan, direktor, direktor Studijskih programov, direktor Centra za vpis,
podporo in promocijo izobraZevanja, direktor financ, vodja projekine pisarne in mednarodnega
sodelovanja ter vodja informatike.

Struktura in Stevilo vodstvenih, strokovnih, tehni¢nih in administrativnih delavcev na fakulteti zagotavlja
kakovostno upravljanje fakultete in kakovostno pedagosko podporo visokoSolskim uciteliem, online
mentorjem in Studentom na vseh podrocjih delovanja.

Zaradi izvajanja edinstvenega modela online izobraZevanje je na fakulteti prilagojena organizacijska
struktura s programskim oddelkom, v katerem strokovni delavci/vodje programov nudijo pedagosko
podporo visoko3olskim uciteliem. V letu 2024 smo ustanovili Center za vpis, podporo in promocijo
izobraZzevanja s ciljiem zagotavljanja celovite podpore Studentom ter izboljSanja njihove izkusnje pred,
med in po Studiju. Center zdruzuje klju€na podro¢ja marketinga, vpisa in svetovanja Studentom.

Temeljni procesi

DF ima za ucCinkovito izvajanje temeljnih dejavnosti ter njeno vodenje in upravljanje vzpostavljeno
pregledno procesno notranjo organiziranost.

Na podrocju izobrazevalne dejavnosti so kljuéni procesi: prijava in vpis, izvajanje pedagoskega
procesa ter diplomiranje.
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Prijava Izvedba _ o
in vpis pedagoskega Diplomiranje
procesa

Slika 2 Procesi na podrodju izobraZevalne dejavnosti DF

Na podro¢ju raziskovalne dejavnosti so temeljni procesi: prijavijanje, izvajanje in evalviranje
raziskovalnih in razvojnih projektov, diseminacija raziskovalnih rezultatov. V vse temeljne procese na
podroc¢ju ZRD vklju€ujemo Studente.

Prijavijanje Izvajanje Evalvacija Diseminacija
raziskovalnih raziskovalnih izvedenih raziskovalnih
in razvojnih in razvojnih projektov rezultatov
projektov projektov

Vkljuéevanje Studentov v znanstvenoraziskovalno in razvojno delo )
Slika 3 Procesi na podrocju znanstvenoraziskovalnega in razvojnega dela DF

Fakulteta ima opredeljene procese tudi na ostalih podrocjih delovanja: marketing in prodajne aktivnosti,
poprodajne aktivnosti in alumni, procesi, na podro&ju celostne podpore, na podroéju internacionalizacije,
knjiznice, informatike, organizacije, pravnih in kadrovskih zadev ter financ.
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2.6 Opis okolja, v katerem deluje fakulteta

DF se s svojim delovanjem Ze vsa leta intenzivno in uspedSno umesc€a v lokalno, nacionalno in
mednarodno okolje.

Nasa usmeritev je aplikativha usmerjenost programov. Pri izvajanju Studijskih programov sodelujejo tudi
gostujocCi predavatelji, za leto 2025 nacrtujemo sodelovanje 40 gostujocih predavateljev.

Studenti DF pri predmetih s ciliem re$evanja problemov, ki jih zaznavajo v podijetjih, pripravijajo
projektne naloge za podjetja, s katerimi imamo podpisane sporazume, in izvajajo aplikativhe naloge na
primerih podjetij. Povezovanje s podjetji je vsako leto tesnejSe, v Studijskem letu 2023/2024 smo sklenili
16 novih sporazumov s podijetji in ustanovami, kar je 100 % ve¢& kot preteklo $tudijsko leto. Studentje
pripravljajo aplikativne projekte za podjetja, za leto 2025 nacdrtujemo 15-20 aplikativnih
projektov/projektnih nalog s podjetji v posameznem programu.

Povezanost z okoljem se kaze tudi v delovanju Programskega sosveta, ki ga sestavljajo predstavniki
gospodarstva, druzbenih organizacij in lokalne skupnosti. Programski sosvet je posvetovalni organ, ki
pripomore h kriti€nemu razmisljanju o Studijskih programih, povezanosti fakultete z gospodarstvom,
vpogledu v potrebe gospodarstva, dostopu do povratnih informacij s trga dela in oblikovanju predlogov
za dopolnitev programov ter nadaljnji razvoj programov na DF. V letu 2025 nalrtujemo eno sre€anje
programskega sosveta.

V Studijskem letu 2023/2024 so Studentje opravljali prakticno izobrazevanje v delovnem okolju v 122
podijetjih.

Karierni in Kompetencni center na fakulteti izvajata izobrazevanja in delavnice za vse Studente, v letu
2024 smo jih izvedli osem, v letu 2025 jih nacrtujemo deset. Nekateri dogodki centrov so brezplacno
odprti tudi za SirSo javnost.

Na fakulteti organiziramo poslovne konference, okrogle mize, ponujamo programe vsezivljenjskega
izobrazevanja, brezplacne izobrazevalne dogodke, v letu 2024 smo organizirali 14 razli¢nih dogodkov,
ki se jih je udelezilo ve€ kot 2000 udelezencev. Za leto 2025 nacrtujemo podobno Stevilo dogodkov.

VisokoSolski uditelji, predstavniki vodstva in strokovni delavci izvajajo razliCne predstavitve in
predavanja na razli¢nih sre€anjih. Z aktivnostmi bomo nadaljevali tudi v letu 2025.

Komuniciranje z javnostjo je naSa stalna usmeritev, v letu 2024 smo zaceli sodelovanje z zunanjo
agencijo s ciliem vecje prepoznavnosti in viSanja ugleda DF. V letu 2025 nacrtujemo sedem sporogil za
javnost in tri ¢lanke oziroma intervjuje visokosolskih ugiteljev in strokovnih sodelavcev ter 30 objav v
medijih. V letu 2024 smo na podrocju objav v medijih naredili velik korak naprej, objav je bilo ve¢ kot 30,
navajamo jih nekaj:

o Vv Casniku Vecer je bilo objavljenih pet kolumn nekdanjega dekana in visokoSolskega
ucitelja DF dr. Rasta Ovina kot odziv na aktualno dogajanje na podro&ju ekonomije;

o v Casniku Dnevnik je bil v Rubriki Zaposlitev in kariera objavljen ¢lanek na temo coachinga
visokoSolske uciteljice DF dr. Dase Grajfoner;

o Vv Casnhiku Dnevnik je bilo objavljeno mnenje direktorice Studijskih programov Polone Baloh
Kremavc o pomenu vseZivljenjskega uc€enja;

o v Casniku Finance je bil objavljen intervju z visokoSolskim ugiteljem DF dr. Aidanom
Cerarjem na temo pametnih mest;

o novinar Dela je pripravil €lanek na temo dobrih resitev Studentov pametne obcine Piran;

o v reviji HRM je bil objavljen strokovni &lanek visoko$olske ugiteljice DF dr. Zive Veingerl z
naslovom Trajnostni HRM: modni trend ali u€inkovite spremembe?;

o Vv reviji HRM je bil objavljen strokovni lanek visoko3olske uciteljice DF dr. Dase Grajfoner
z naslovom Razvijanje domisljije, vizije in motivacije za uspeh;

o Vv reviji HRM je bil objavljen strokovni ¢lanek visoko3olskega ucitelja DF dr. Marka Divjaka
z naslovom Socialni in Eustveni izzivi virtualnega vodenja;

o visoko$olski ucitelj DF dr. Marko Divjak je gostoval v oddaji Dobro jutro, RTV SLO, na temo
pozitivne psihologije;

22



o Clanek v povezavi z ekskurzijo Studentov v okviru magistrskega programa Menedzment
pametnih mest je bil objavljen v ¢asniku Vecler z naslovom: Brez avtomobila se je potrebno
bolje organizirati. Kako to po€nejo na Dunaju;

o direktorica marketinga in prodaje DF je »gostovala« v rubriki Zivljenje z znamkami v reviji
Marketing magazin;

o Vv Casniku Dnevnik je bil objavljen ¢lanek visokoSolskih uditeljev dr. Dase Grajfoner in dr.
Marka Divjaka z naslovom Pozitivha psihologija ima v sodobnih organizacijah pomembno
mesto;

o v Casniku Vecer je bil objavljen pogovor z visokoSolskim uciteljem DF dr. Markom Divjakom
z naslovom Zakaj sogovorniku, ki nas gleda v o€i, praviloma bolj verjamemo, kot ¢e nas
ne?.

V letu 2024 smo izvedli tudi sodelovanja vodstva in visokoSolskih uiteljev na zunanjih dogodkih in
konferencah z namenom viSanja prepoznavnosti DF. Prav tako so bili vodstvo in visokoSolski ucitelji
¢lani komisij za izbor nagrad:

o direktorica DF Jasna Dominko Baloh se je udelezila podkasta Beyond Leadership, ki ga
vodi Mark Kalin, izkudeni manager, podjetnik, mentor, predavatelj in strokovnjak za
vzpostavljanje inovativnih ekosistemov;

o direktorica marketinga in prodaje je sodelovala v pogovoru z AleSem Vic¢i¢em na KIK
konferenci Zlata nit;

o direktorica DF Jasna Dominko Baloh je sodelovala na okrogli mizi Managerskega
kongresa Zdruzenja Manager z naslovom Spreminjamo sebe, spreminjamo druzbo;

o direktorica DF Jasna Dominko Baloh je postala ¢lanica komisije Zlate niti;

visoko$olska uciteljica Marusa Grah je postala ¢lanica Metodoloske komisije Gazela;
o visokoSolska uciteljica Marusa Grah je sodelovala na okrogli mizi Industrijskega foruma
IRT.

(©]

DF je Clanica 15 zdruzenj in drustev, sporazume o akademskem sodelovanju ima sklenjene z 48
visokoSolskimi ustanovami v nacionalnem in mednarodnem okolju. Delovanje v nacionalnih in
mednarodnih mrezah bomo v letu 2025 Se krepili.

Na podro¢ju dobrodelnosti nacrtujemo 0,3 % prihodka za pomo¢€ ljudem in drustvom v stiski. Za pomo¢
Studentom je oblikovan uéni sklad, v okviru katerega nudimo finanéno pomo¢ Studentom, ki to
potrebujejo.

Analiza okolja fakultete

Preglednica 11 Analiza PEST DF

POLITICNO OKOLJE EKONOMSKO OKOLJE

¢ Neenakopraven polozaj zasebnih zavodov. e Mozna gospodarska kriza, energetska

¢ Politicno okolje ni naklonjeno zasebnim kriza, inflacija.
zavodom. e Vojna v Ukrajini in na Bliznjem vzhodu.

¢ Premajhna moznost sodelovanja pri e V gospodarstvu je premalo spodbujanja
oblikovaniju kljuénih usmeritev razvoja k VZI za sledenje spremembam.
visokega Solstva v Sloveniji. e Vpis izrednih Studentov v brezplacni

o Ucinki spreminjajoCe se zakonodaje novega redni Studij na javnih in koncesioniranih
ZVIS so zelo negotovi za zasebne ustanove. zavodih.

¢ Nelojalna konkurenca s predstavitvami
online Studija.
DRUZBENOKULTURNO OKOLJE TEHNOLOSKO OKOLJE

e Kriza covida-19 je prinesla druga¢no e Inovativnost in produktivnost v

razmisljanje pri ljudeh in zaposlenih.

e Poklici prihodnosti se spreminjajo.

e Potrebe gospodarstva po novih znanjih
za sledenje spremembam in razvoju
digitalnih kompetenc se povecujejo.

e Usmeritev v VZI.

e Privlacni smo lahko za akademski kader
iz JV EU ali iz Evrope.

gospodarstvu je nizka.

Na nacionalni ravni je vzpostavljeno
podporno okolje, usmerjeno k
inovacijam.

Industrija 5,0.

Umetna inteligenca.

23




Preglednica 12 Analiza SWOT DF

Prednosti

Aktualnost in praktiénost programov,
priznana s strani Studentov.

Odli¢na izvedba programov s
kompeten¢no naravnanostjo.
DOBIN model online Studija z
mednarodno akreditacijo.

Stalna nadgradnja online Studija s
pedagoskimi inovacijami.
Usmerjenost v Studenta s celostno
podporo in online mentoriji.

Podpora uciteljem in mentorjem.
Visoka prehodnost, visok delez
diplomantov, zadovoljstvo diplomantov
in delodajalcev.

Sistematicen pristop k ZRD.

E-revija in izdajanje znanstvenih
monografij.

Vklju€evanje Studentov v ZRD.
Organizacija konferenc posvetov in
drugih dogodkov.

Kompetenéni in karierni center DF.
Uveljavljen sistem usposabljanja
visokoSolskih uciteljev za online
poucevanje.

Uvajanje sodobnih orodij za zavzetost
zaposlenih.

Visoka prepoznavnost blagovne
znamke v Sloveniji.

Uporaba ucinkovitih pristopov v
marketingu in prodaji.

Kakovostna IT podpora pedagoskim in
poslovnim procesom.

Vpeljana kultura inoviranja.
Fleksibilnost in odzivnost na
spremembe.

Neodvisnost fakultete.

Stabilno poslovanje.

Slabosti

Prosto dostopna orodja in u&ni viri niso
dovolj izrabljeni.

Premajhna prepoznavnost nasih
diplomantov.

Premalo SirSe prepoznanih uditeljev.

Slaba mednarodna in raziskovalna vidljivost
(mrezenje, partnerstva).

Stanje objav v odmevnejsih revijah.
ManjSe Stevilo odobrenih projektov.
Pomanjkanje referenc za kompleksne
prijave in nizko Stevilo projektnih prijav.
Premajhen poudarek na posebnostih
nasega dela/projektih Studentov pri
komuniciranju.

Premalo priznano poslovno ime DOBE kot
izvrstnega ponudnika online izobrazevanja.
Premajhna diferenciacija online Studija z
drugimi izvajalci.

Premalo izkoris€en potencial Studentov, ki
Studirajo v tujini.

Knjiznica in drugi viri informacij niso povsem
prilagojeni potrebam online Studija.
Prenizka ponudba programov VZI za
podjetja.

Priloznosti

Razvoj novih programov.

Odprto in fleksibilno izobrazevanije je
ena od prioritet EU in ciljev trajnostnega
razvija OZN.

V predmete horizontalno vkljuciti koncepte
digitalnega in zelenega prehoda (trajnostni
razvoj, digitalizacija, krozno gospodarstvo
o).

Popularizacija Centra za poslovni
coaching.

Uvajanje novih smeri in optimizacija
organiziranosti.

Profiliranje v strokovni javnosti in
vklju€evanje v mreZe in strokovne kroge.
Razvoj in uporaba Ul na vseh podrocjih
delovanja.

Nova partnerstva.

Novi razpisi.

Nevarnosti

e Omejeno pridobivanje novih odli¢nih
profesorjev.

e Sprememba zakonodaje v $kodo
zasebnih visoko3olskih zavodov.

¢ Nelojalna konkurenca.

¢ Nestabilna ekonomska in politicna
situacija.

¢ Nestabilnost okolja, poslab3anje stanja
v gospodarstvu, inflacija.

o Neenakopraven poloZaj zasebnih
visokosolskih institucij.

e ManjSanje ciljne skupine v SLO.
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2.7 Sredstva, s katerimi razpolaga fakulteta

Sredstva za Studijsko dejavnost pridobiva fakulteta predvsem od Solnin Studentov.

Za leto 2025 nacrtujemo 7,250.00 EUR prihodkov od Solnin Studentov, kar predstavlja 7-% rast v
primerjavi z letom 2024.

Nacrtujemo, da bo delez sredstev na podrocju znanstvenoraziskovalne dejavnosti 5-% celotnih
prihodkov fakultete, kar znasa 362.500 EUR.
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2.8 Zakonske in druge pravne podlage za delovanje fakultete

DF deluje v skladu z zakonskimi in drugimi pravnimi podlagami.

Zakonske in podzakonske pravne podlage:

Zakon o visokem Solstvu,

Nacionalni program visokega $olstva NPVS 2021-2030,

Zakon o sploSnem upravnem postopku,

Zakon o strokovnih in znanstvenih in umetniskih naslovih,

Zakon o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti,

Zakon o varnosti in zdravju pri delu,

Zakon o varstvu osebnih podatkov,

Zakon o zavodih,

Zakon o vrednotenju in priznavanju izobrazevanja,

Zakon o racunovodstvu,

Zakon o javnih financabh,

Uredba o javnem financiranju visokosolskih zavodov in drugih zavodov,
Zakon o uravnotezeniju javnih financ,

Pravilnik o $olninah in drugih prispevkih v visokem Solstvu,

Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja,

Zakon o dostopu do informacij javnega znacaja,

Zakon o delovnih razmerjih,

Zakon o avtorskih in sorodnih pravicah,

Zakon o kolektivnem upravljanju avtorske in sorodnih pravic,

Uredba o uvedbi in uporabi klasifikacijskega sistema izobrazevanja in usposabljanja KLASIUS,
Uredba o posredovanju in ponovni uporabi informacij javnega znacaja,
Splosna uredba o varstvu podatkov,

Merila za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokoSolskih zavodov in Studijskih programov,
Merila za prehode med Studijskimi programi,

Merila za kreditno vrednotenje Studijskih programov po ECTS,

Pravilnik o prilogi k diplomi,

Merila za uvrstitev v register strokovnjakov,

Minimalni standardi za izvolitve v nazive visokoSolskih uciteljev, znanstvenih delavcev in
visoko3olskih sodelavcev na visokoSolskih zavodih,

« Pravilnik o zagotavljanju podatkov za eVS,

« Pravilnik o razpisu za vpis in izvedbi vpisa v visokem Solstvu.

Notranji pravni akti fakultete:
o Statut DF,
Srednjerocna strategija razvoja DOBA Fakultete 2025-2030,
Pravilnik o izvajanju doktorskega Studija na DF,
Pravilnik za kreditno vrednotenje Studijskih programov po ECTS na DF,
Standardizacijski okvir modela e-izobraZevanja na DF,
Pravilnik o izvajanju online izobraZevanja na DF,
Strategija internacionalizacije DF za uporabne poslovne in druzbene Studije za obdobje 2018—
2025,
Pravilnik o preverjanju in ocenjevanju znanja in kompetenc na DF,
Pravilnik o priznavanju in uveljavljanju znanj in kompetenc,
Merila za izvolitev v nazive vis. ugiteljev, znanst. delavcev in vis. sodelavcev na DF,
Merila za vrednotenje dela visokoSolskih uciteljev in sodelavcev DF,
Pravilnik o znanstvenoraziskovalni in razvojni dejavnosti DF,
Poslovnik kakovosti DF,
Pravilnik o disciplinski odgovornosti Studentov DF,
Pravilnik o opravljanju prakti€nega izobrazevanja v delovnem okolju,
Pravilnik o placilu stroSkov Studija in drugih storitev,
Pravilnik o diplomiranju na magistrskem Studijskem programu,
Pravilnik o diplomiranju v prvostopenjskih visokoSolskih strokovnih Studijskih programih,
Pravilnik o delovanju Komisije za eti¢nost raziskovanja na DF,
Pravilnik o mobilnosti Studentov,
Pravila o tutorstvu tujim Studentom,
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Pravilnik o vsezivljenjskem izobrazevanju,

Pravila za imenovanje v naziv gostujoci ugitelj DF,

Priro¢nik za pisanje magistrskih nalog,

Priro€nik za pripravo dispozicije in doktorske disertacije,

Navodila za pripravo pisnih nalog na dodiplomskem in magistrskem Studiju,
Navodila za pripravo pisnih nalog na doktorskem Studiju,

Pravilnik o splosnih pogojih poslovanja knjiznice DF,

Pravilnik o priznanjih in ¢astnih nazivih DF,

Pravilnik o podeljevanju priznanja DOBA prihodnosti,

Poslovnik Studentskega sveta DF,

Sklep o vsebini in obliki javnih listin o zaklju€¢enem izobrazevanju na DF,
Pravilnik o varstvu osebnih podatkov na DF,

Informacije o obdelavi osebnih podatkov zaposlenih na DF,

Politike varovanja osebnih podatkov na DF,

Varnostna politika upravljanja z IT in dostopi na DOBI,

Izhodis€a pedagoske izvedbe programov in predmetov na DF za $. I. 2024/2025,
Model pedagoske izvedbe programov in predmetov v dodiplomskih, magistrskih in doktorskem
Studijskem programu na DF.
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3 SREDNJEROCNE STRATESKE USMERITVE DF

3.1

Fakulteta uporabnih znanj in kompetenc

STUDIJSKI PROGRAMI

DF s ponudbo sodobnih programov S$iri znanja in razvija kompetence Studentov za uspesSnost na trgu
dela prihodnosti. Z ve€anjem S$tevila Studijskih programov in razsiritvijo Studijskih podrocij sledimo
potrebam trga ter zagotavljamo aktualnost in sodobnost programov.

Povezujemo se z gospodarstvom in negospodarstvom za spodbujanje aplikativhega projektnega dela
in raziskovanja Studentov. Zavezani osebnemu pristopu, celostni podpori in individualizaciji Studija
zagotavljamo odli¢no akademsko izkusnjo.

Kakovost Studija podpiramo s celostno podporo, stalnim pedagoskim inoviranjem in odli¢nimi ucitelji —

praktiki. Z okrepitvijo transnacionalnega izobrazevanja in internacionalizacijo Studijske izku$nje
omogocamo Studentom Sir8i vpogled v globalne trende in prakse.
Preglednica 13 Srednjerocne strateske usmeritve DF - Studijski programi
IzhodiS¢éna
cilji Aktivnosti/ukrepi Kazalnik vrednost | Han | Plan
2025 2027 2030
Vedanje tevila Siritev Studijskih podrogij Stevilo novih / 1 1-2
Studijskih programov Studijskih podrodij
in Siritev Studijskih Razvoj in akreditacija novih | Stevilo novih / 2 3
podrocij programov programov
Aktualizacija $tudijskih Stevilo 3 6 10
programov aktualiziranih
programov
Skupni programi s tujimi Stevilo / 1 1
institucijami programov
Izvajanje programov na Stevilo novih / 1 2
novih trgih trgov
Aktualizacija Studijskih | Vklju¢evanje elementov Stevilo vkljuenih 6/na 14/na 20/na
programov trajnosti, agilnosti, elementov na program program | program
digitalizacije, Studijski program
menedzmenta, mehkih
kompetenc v Studijske
programe
Zagotavljanje prenosa Stevilo prenosov 2 3-4 7-8
aktualnih znanj in V program
raziskovalnih dosezkov v
Studijske programe
Vklju€evanje Ul v Studijski Stevilo novih 2 3 5
proces orodij in inovacij s
pomocjo Ul
Vklju€evanje interaktivnosti | % uvedenih 40 % 60 % 80 %
v Studijski proces webinarjev z
elementi
interaktivnosti
PoviSanje interaktivnosti % prisotnosti na 60 % 80 % 90 %
webinarjev webinarjih
Povezovanje z Aktivne povezave s podjetji, | Stevilo povezav 5 10 15
gospodarstvom in s katerimi imamo
negospodarstvom podpisane sporazume
Aplikativhe naloge Stevilo 15-20 20-25 25-30
Studentov na prakti¢nih aplikativnih nalog
primerih iz podjetij na program
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Krepitev Razvoj skupnih programov | Stevilo skupnih / 1 2
transnacionalnega programov
izobraZzevanja Spodbujanje vklju€evanja Stevilo tujih 10 15 20
tujih strokovnjakov v nosilcev
Studijski proces Stevilo tujih 40 50 55
gostujocih
strokovnjakov
Nadgradnja ponudbe Organizacija promocijskih Stevilo izvedenih 10 12 22
programov dogodkov dogodkov
vsezivljenjskega
izobrazevanja
Visokokakovostna Mednarodna institucionalna | Pridobljena / / 1
izvedba s stalnim akreditacija AACSB akreditacija
pedagoskim Podalj8anje akreditacije Uspesno / 1 1
inoviranjem NAKVIS podalj$anje
Doseganje kljuénih Zadovoljstvo z 6,0 6,0 6,0
kazalnikov izvedbo
predmetov
Zadovoljstvo ob 6,0 6,0 6,0
zaklju€ku Studija
Zadovoljstvo 6,0 6,0 6,0
diplomantov
Zadovoljstvo 6,0 6,0 6,0
delodajalcev
%  diplomantov 70 % 73 % 75 %
dod
%  diplomantov 30 % 65 % 70 %
mag
% diplomantov dr 30 % 35% 40 %
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3.2 ONLINE IZOBRAZEVANJE

Vodilna mednarodna online fakulteta

Edinstven model online Studija na DF omogo¢a sodobno izvajanje pedagoSkega procesa. S svojo
unikatnostjo, odprtostjo in fleksibilnostjo ostajamo nosilci sprememb na podrocju inovativhega uéenja.
Z nenehnim nadgrajevanjem modela in odli¢no izvedbo ohranjamo prvo mesto med visoko3olskimi
ustanovami v jugovzhodni Evropi. Fleksibilnost povecuje dostopnost visokoSolskega izobrazevanja in
prinaSa globalne trende v na$ prostor. Skrbimo za kontinuiran strokovni razvoj pedagoskega in
strokovnega osebja za vecjo pedagosko ucinkovitost online $tudija. Kot edina mednarodno akreditirana
fakulteta v jugovzhodni Evropi smo prepoznani v regiji in Sloveniji kot nosilci razvoja online
izobrazevanja ter kot vodilna online fakulteta z visokim ugledom.

Preglednica 14 Srednjerocne strateSke usmeritve DF - Online izobraZevanje

Izhodisén

Studija

Cilji Aktivnosti/ukrepi Kazalnik avrednost pan | Ren
Ohranjanje pozicije Viganje prepoznavnosti in ugleda | Dvig ugleda in | Ostatipvina | Ostatipri | Ostati prvi
vodilne online v Sloveniji kot vodilne online prepoznavnosti pridievSLO | na gtglc N grL"glc
fakultete v regiji fakultete fakultetg v Sirsi , 15%vigia | 22% vigia

javnosti prepoznav | prepoznav
Visok ugled nost na nost na
med TT TT
delodajalci in
diplomanti Visok Visok
(50 %) ugled med ugled med
delodajalc delodajalc
In 1in
diplomanti diplomanti
(55 %) (60 %)
Reakreditacija EOCCS Uspesno / 1 2
podaljSanje
Pridobitev dodatne mednarodne Stevilo akreditacij / 1 1
akreditacije za kakovostno
izvedbo online Studija
Nadgradnja modela Nenehen razvoj lastnega modela | Stevilo 10 15 25
online Studija in online Studija za ohranjanje organizacijskih,
uvajanje elementov konkurenéne prednosti pedagoskih in
online $tudija 3.0 tehnoloskih
inovacij
Nacrt nadaljnjega razvoja modela | Priprava nacrta 1 Izvaja 1
online Studija 2025-2030 (Master nje
plan 1)
Uvajanje trajnostnih ukrepov Vzpostavitev 1 / 1
(digitalizacije knjiznice) v model repozitorija
izvajanja online Studija gradiv
Stevilo lastnih 10 10-15 | 15-20
OER
Stevilo dostopov 1 2 4
do baz (e-knjige)
Povecanje uporabe analitike pri Stevilo uporab 2 4 3
deleznikih (vodstvo, ucitelji, analitik na
Studenti) za viSanje deleznika
personalizacije u¢enja
Nadaljnji razvoj celostne podpore | Zadovoljstvo 6,0 6,1 6,2
Studentom Studentov s
podporo
Krepitev delovanja pedagogkega | Stevilo letnih 3 5-6 5-6
tima sre€an;j
Kontinuiran strokovni Zagotavljanje ustreznih znanj in Stevilo 2 34 4-5
razvoj pedagoskega in | kompetenc za odli€nost izvajanja | sodelavcev,
strokovnega osebja za | online Studija s strani vseh vklju€enih v
vi§jo pedagosko deleznikov formalna
ucinkovitost online izobrazevanja
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Stevilo VU/OM, 70% VU | 80 % 90 %
vkljuenih v 100 % VU VU
temeljno oM 100 % | 100 %
certificirano OM oM
izobrazevanje
Razvoj programa / 1 /
nadgradnje
temeljnega
usposabljanja
Stevilo VU/OM, / 30% | 50%
vklju€enih v VU VU
nadgrajen
program
Stevilo 3/na 4-5 | 6-7/na
izobraZevanj za deleznik /na delezn
posamezne a delezn ike
deleznike letno ika
Uvajanje inovativnih Vlaganje v infrastrukturo in Stevilo 1 2-3 3-5
pedagoskih pristopov zmogljivost informacijske realiziranih
in izobrazevalnih tehnologije za izboljSanje uénega | infrastrukturnih
tehnologij procesa ter optimizacijo procesov | projektov
Krepitev uvajanja novih Stevilo uvedenih 2 4-5 6-7
inovativnih pedagoskih pristopov | pedagoskih
in pedagoskega inoviranja inovacij
Uvajanje novih orodij Ul za Stevilo uvedenih 3 4-5 5-6
povecanje ucinkovitosti poslovnih | orodij Ul
procesov in u¢nega procesa
Krepitev prisotnosti in | Siritev dobrih praks s podrogja e- | Aktivna in 2 aktivni 3-4 5-6
vidljivosti dobrih praks | izobrazevanja pasivna udelezba | 2 pasivni | aktivni | aktivni
online Studija v na mednarodnih h h
mednarodnem okolju konferencah 3 5
pasivni | pasivni
h
Stevilo objav 2 znan. 2-3 34
znanstvenih in 2 strok. znan. znan.
strokovnih 2 4
¢lankov s strok. strok.
podrocja e-
izobrazevanja
Okrepiti mednarodna partnerstva | Stevilo novih 2 3-4 5-6
z ustanovami na podroc¢ju online partnerstev in
izobraZevanja sporazumov
Studijski obiski sorodnih institucij | Stevilo $tudijskih 1 2 3
obiskov
Krepitev dejavnosti Integracija internih iniciativ za e- Izvedba 1 / 1
Instituta za e- izobrazevanje pod okriljiem integracije
izobrazevanje InStituta
Raziskave in objave s podrogja e- | Stevilo raziskav 1 1-2 4-5
izobraZevanja
VkljuGevanje v mednarodne Stevilo projektov 11 12 11-15
projekte s podrocja e-
izobrazevanja
Organiziranje mednarodne Stevilo / 1 2
znanstvene konference s mednarodnih
podrocja e-izobrazevanja konferenc
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3.3 ZNANSTVENORAZISKOVALNO DELO

Fakulteta raziskuje za razvoj in napredek skupnosti

V €asu hitrih tehnolodkih sprememb in globalnih izzivov je znanstvenoraziskovalno in razvojno delo
(ZRD) kljuéno za trajnostni razvoj. Ob upostevanju ciljev trajnostnega razvoja OZN in evropskih smernic
se osredotoamo na aplikativno raziskovanje za razvoj lokalnega in regionalnega okolja, zlasti na
podrogjin CTR 2, 4, 8, 9, 11 in 12. NaSe ZRD krepimo z vidika kakovosti, prepoznavnosti in druzbene
odgovornosti; vklju¢ujemo sodobne tehnologije in Studente, da jim zagotovimo vrhunsko izku$njo in
konkurenénost na trgu dela, ob tem pa smo zavezani naslavljanju potreb skupnosti ter druzbenemu

blagostanju.

Preglednica 15 Srednjerocne strateSke usmeritve DF - Znanstvenoraziskovalno delo

IzhodiS¢na

aplikativne projekte z
ne/gospodarstvom

projektov na podlagi
pogodb
ne/gospodarstvom

- . . . . Plan Plan
Cilji Aktivnosti/ukrepi Kazalnik vrggggst 2027 2030
Krepitev Prijave na mednarodne in Pridobljeni projekti 8 10-12 12-14
obsega in nacionalne razpise
kakovosti ZRD % uspesnosti 50-% 50-% 50-%
projektnih prijav uspesSnost | uspeSnost | uspeSnost
% prihodka iz naslova 5% 5-7% 8-10 %
pridobljenih projektov
Objava razpisov SMART Stevilo internih 1 3 4-5
DOBA glede na prioritetno projektov, financiranih
tematiko iz sklada SMART
DOBA
Vklju€evanje visokoSolskih Stevilo FTE, 3 3-5 6-7
uciteljev, raziskovalcev in financiranih iz
strokovnega osebja v ZRD projektov
Krepitev Ciljne raziskave za potrebe Stevilo izvedenih / 2 5
dejavnosti gospodarstva/negospodarstva | raziskav
Poslovnega Podpora podjetiem pri pripravi | Stevilo pogodb s / 1 2-3
inStituta in izvedbi projektov podijetji za podporo pri
pripravi/izvedbi
projektov
Razpis mednarodnih Stevilo organiziranih / 1 1
raziskovalnih dni glede na mednarodnih
fokusna podrog¢ja instituta raziskovalnih
dogodkov
Krepitev Vklju€evanje (doktorskih) Stevilo (doktorskih) 12 20-30 40-60
vklju€evanja Studentov v mednarodne in Studentov, vkljuenih
(doktorskih) nacionalne projekte v mednarodne in
Studentov v nacionalne projekte
ZRD Spodbujanje objav Stevilo objav 2 3-5 7-8
(doktorskih) Studentov doktorskih Studentov
Organizacija Studentskih Stevilo $tudentskih / 3 4-5
konferenc/Studentskih sekcij v | konferenc/Studentskih
okviru znanstvenih konferenc | sekcij
Stevilo prispevkov / 3-5 6-7
(doktorskih) Studentov
na Studentskih
konferencah/sekcijah
Povezovanje Aktualizacija Studijskih Stevilo izdanih 2 3-5 5-6
ZRD s programov/gradiv glede na monografij in/ali
Studijskimi rezultate ZRD tematskih Stevilk e-
programi revije
Vklju€evanje Studentov v Stevilo aplikativnih 12 15 15
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Stevilo vkljugitev 600 750 900
Studentov v
aplikativne projekte
na podlagi pogodb
Krepitev Kontinuirano publiciranje za Skupno Stevilo tock 5403,61 10-% rast | 15-% rast
prepoznavnosti | ve€anje Stevila tock SICIRS, SICRIS
ZRD in to¢k znanstvene odli¢nosti in _
promocija spodbujanje publiciranja v Stevilo tock iz naslova 5403,61 10-% rast | 15-% rast
rezultatov ZRD | revijah s faktorjem vpliva znanstvene odlicnosti
Stevilo objav v revijah 55 10-% rast | 15-% rast
s faktorjem vpliva
Spodbujanje publiciranja v Stevilo objav v 5 10 12
soavtorstvu s Studenti soavtorstvu s Studenti
Organizacija znanstvenih in Stevilo organiziranih 1 3 5
strokovnih dogodkov znanstvenih
dogodkov
Stevilo organiziranih 1 3 5
strokovnih dogodkov
Spodbujanje aktivne udelezbe | Stevilo znanstvenih 10 12-15 15-17
na mednarodnih in dogodkov z aktivno
nacionalnih znanstvenih udelezbo
dogodkih (konference, visokoSolskih
simpoziji) uciteljev/raziskovalcev
Krepitev Uvrstitev revije v mednarodne | Stevilo novih 1 2 2
prepoznavnosti | baze mednarodnih baz, v
e-revije katere je uvrs€ena
revija
Kontinuirano izdajanje e-revije | Stevilo izdaj e-revije 2 2 2
Spodbujanje objav tujih Stevilo objav tujih 50 % 50 % 50 %
avtorjev v e-reviji avtorjev v e-reviji
Nadgradnja Spodbujanje inovativnosti in Stevilo 2 4 4
podpornega optimizacija procesov novih/nadgrajenih
okolja ZRD podpornega okolja ZRD storitev projektne
pisarne (okolje,
obrazci)
Digitalizacija in | Usposabljaje za uporabo % vklju€enih 25% 30-40% | 45-50%
uporaba naprednih tehnoloskih orodij visokoSolskih
naprednih pri ZRD uciteljev,
tehnoloskih raziskovalcev in
orodij pri ZRD strokovnega osebja v
interna/eksterna
izobrazevanja
Stevilo izvedenih 1 2 2

izobrazevanj na temo
digitalizacije ZRD
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3.4 POVEZOVANJE Z OKOLJEM

Fakulteta mednarodnih partnerstev in povezovanja

Sodelovanje z okoljem in internacionalizacija izobraZzevanja sta klju¢na za izboljSanje kakovosti,
spodbujanje raziskav in inovacij ter pripravo Studentov na globalni trg. Omogocata dostop do najboljSih
praks, uvajanje globalnih perspektiv v kurikule in spodbujanje mednarodnega sodelovanja. Programi
mobilnosti ponujajo dragocene izkuSnje v tujini in internacionalizacijo doma. Na DF spodbujamo odprto
znanost, inovacije in sodelovanje z vsemi klju¢nimi delezniki inovacijskega modela peterne vijacnice.
Poudarjamo dolgoro¢no, interdisciplinarno sodelovanje, vsezivljenjsko u€enje in reSevanje druzbenih
izzivov za ustvarjanje mo¢nega ekosistema akademske odli¢nosti ter druzbenih sprememb.

Preglednica 16 Srednjerocne strateSke usmeritve DF - Povezovanje z okoljem

vkljucitev v programe fizi¢ne
mobilnosti

vkljuenih v programe
fizi€ne mobilnosti

IzhodiS¢éna
Cilji Aktivnosti/ukrepi Kazalnik vrednost 2Plan Pl
2025 027 | 2030
Graditev strateSkih Spodbujanje dolgoro¢nega Stevilo novih 15 25 30
partnerstev za sodelovanja v akademskem sporazumov za
odprto inoviranje, okolju na prioritetnih podrogjih | sodelovanje pri ZRD
trajen in ucinkovit Spodbujanje povezovanjas | Stevilo novih 1 3 4
prenos znanj pomembnimi akterji na ¢lanstev/aktivnih viog v
podrogju zdruzenjih, relevantnih
- izobraZevanja za DF
- aplikativnih
znanosti
- transnacionalnega
izobrazevanja
Krepitev Sodelovanja s podjetji in Stevilo podpisanih 38 40- 50—
povezovanja in drugimi organizacijami sporazumov (praksa, 50 60
sodelovanja v Studentski projekti)
poslovnem okolju Sodelovanje v poslovnih Stevilo aktivnega 4 4 4
zdruzenjih sodelovanja v
poslovnih zdruzenjih
Sodelovanje na poslovnih Stevilo udele?b na 4 5-6 7-9
dogodkih, pomembnih za DF | poslovnih dogodkih
Oblikovanje konkretnih Stevilo realiziranih 1 3 4-5
nacrtov sodelovanja s nacrtov sodelovanja s
klju€nimi podjetji
podjetji/organizacijami po
podpisu sporazuma o
sodelovanju
Vzpostavitev Integracija podpornih storitev | Stevilo integriranih / 3 4-5
podpornega (karierni, kompetenéni ... storitev v podporno
inovacijskega centri) inovacijsko okolje za
ekosistema za Studente
Studente in ucitelje Vzpostavitev inovacijskega Stevilo start-up podjetij / 2 2-3
srediS¢a za podjetnisko iz naslova podjetniSke
podporo podpore Studentom
Krepitev Razvoj programov virtualne Stevilo izvedenih 13 15 20
transnacionalnega in kombinirane mobilnosti projektov
izobrazevanja virtualne/kombinirane
mobilnosti
Stevilo vkljugitev 25 30— 40—
Studentov v programe 40 50
virtualne/ kombinirane
mobilnosti
Spodbujanje Studentov za Stevilo $tudentov, 3 5 7
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Spodbujanje visokosolskih Stevilo vkljugenih 3 5

uciteljev in strokovnega visokoSolskih uciteljev/

osebja za vklju€evanje v strokovnega osebja v

programe fizicne mobilnosti programe fizi¢ne

mobilnosti

Krepitev druzbene Organizacija dobrodelnih Stevilo izvedenih 7 8-9
odgovornosti dogodkov dobrodelnih dogodkov

Organizacija strokovnih Stevilo izvedenih 2-3 4-5

dogodkov za ozavescanje o
druzbeno pomembnih temah

dogodkov

35




3.5 ZAGOTAVLJANJE POGOJEV

Marketinska in prodajna strategija DF je osredoto¢ena na pridobivanje novih Studentov ter povecanje
prepoznavnosti in ugleda fakultete. Z vsebinskim marketingom, kombiniranim z inovativnimi pristopi, kot
so orodja umetne inteligence, dosegamo visoko ucinkovitost v marketinskih in prodajnih aktivnostih.

Na fakulteti zagotavljamo stabilno kadrovsko strukturo na podro¢ju pedagoskega, raziskovalnega dela
in strokovnih sodelavcev. Ustvarjamo pogoje za osebni in karierni razvoj, pri éemer kadrovska struktura

podpira cilje in vizijo DF.

Podrocje informacijsko-komunikacijskih tehnologij je bistveno za zagotavljanje podpore poslovnim in

Studijskim procesom.

Zagotavljanje stabilnih virov financiranja in trajnosti poslovanja je kljuéno za dolgoroéno uspesnost in

rast fakultete.

Preglednica 17 Zagotavljanje pogojev

poudariti njene dosezke,
raziskave in projekte prek

Izhodisén Plan Plan
Cilji Aktivnosti/ukrepi Kazalnik V“ZSQ;’“ 2027 2030
MARKETING IN PRODAJA
Trzno naravnana fakulteta, ki spodbuja potrebe po izobrazevanju
OzaveSc€anje in Ustvarjanje in distribucija Stevilo vsebin 3 6 9
spodbujanje potreb po unikatnih promocijskih video
razvoju znanj in vsebin
kompetenc Krepitev vsebinskega Stevilo 6 12-16 | 16-20
marketinga z aktualnimi vsebinskih
temami ¢lankov
Celostna prenova spletnih Stevilo prenov 0 0 1
strani
Izvajanje sodobnih Stevilo 1000 +20 % +
informativnih dni in udeleZzencev 20 %
svetovalnih aktivnosti Odstotek 50 % 50 % 50 %
vpisanih
Organiziranje promocijskih Stevilo dogodkov 8 10-14 | 14-20
dogodkov za SirSo javnost na posamezni trg
Promaocija aktivnosti in Objava in promocija Stevilo kampanj 3 10 20
dosezkov fakultete ciljnim raziskovalnih nalog in
javnostim projektov, pedagos$kih inovacij
Povecanje Stevila vpisanih | lzvajanje odli¢nega Stevilo  skupaj 2100 2500 3100
Studentov marketinga po letnem planu vpisanih
marketinga Studentov
Izvajanje odlicnega Odstotek 45 % 45 % | 45%
prodajnega procesa vpisanih  glede
na
povpraSevanje
ZviSevanje kakovosti Opredelitev postopkov v Stevilo 2 3 4
vpisanih Studentov Razpisu za vpis programov z
omejitvijo vpisa
BoljSe pozicioniranje Vzpostavitev baze Alumni Odstotek 30 % 40 % 50 %
blagovne znamke urejenih
podatkov
IzboljSati prepoznavnost in Stevilo promocij 5 12-15 | 20-25
promocijo dosezkov
diplomantov
IzKkoristiti mrezo tudentov in | Stevilo 3 7-9 | 15-20
diplomantov v tujini ambasadorjev iz
tujine
Povecati vidnost fakultete ter Stevilo objav 6 14-15 | 18-20
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medijskih objav in PR
kampanj

Digitalizacija in uporaba Vpeljevanje najsodobnejsih Stevilo orodij 3 4-5 6—7
naprednih tehnoloskih marketinskih orodij za vecgjo
orodij in optimiranje ucinkovitost marketinskih akcij
procesov
KADRI, ORGANIZIRANOST IN ORGANIZACIJSKA KULTURA
Fakulteta, ki podpira razvoj posameznika
Oblikovanje proaktivnega, | Povecanje Stevila zaposlenih Stevilo 35 10 % 20 %
mednarodnega tima zaposlenih v %
sodelavcev in Zagotavljanje mednarodnega | Stevilo ugiteljev 8 10 12
visokoSolskih uciteljev uglednega tima zaposlenih Stevilo tujih 2 4 6
visoko$olskih uciteljev uciteljev
Krepitev strokovnega tima DF | Stevilo 9 11 13
z mednarodnimi strokovnjaki strokovnih
sodelavcev
Krepitev vodstvenega tima, Izobrazevanja za 4 4 8
izobrazevanja za vodilne vsakega
vodilnega
Zunaniji coaching za vodenje Stevilo sre¢an; 4 6 10
Krepitev ugleda DOBE/ Objave 3 4-6 7-9
delodajalca pozitivnih zgodb,
druzbena
omrezja
Krepitev vklju€ujoCe, Usklajenost vrednot DF v Spremembe 1 1 1
prilagodijive in inovativne skladu s strateSkimi vrednosti
organizacijske kulture za usmeritvami
vecjo ucinkovitost in Povezanost sodelavcev Razprave po L-krat L-krat 1-krat
podporo rasti podrogij z vizijo in podrogjih o MESEENo. | Meseeno | messen
usmeritvami celotne DF strategiji DF
Letno 3 3 3
predstavljanje
ciliev in uspehov
Krepitev sestankov LEAN % uvedenih mini 10 % 20 % 30 %
projektov
Siritev projekta Ideja, ki vidi Stevilo 10 % 20 % 30 %
dlije predlogov
izboljSav na
zaposlenega
Stevilo uvedenih 5 7 10
predlogov
Stevilo 2 4 6
predlogov
izboljSav
uciteljev in online
mentorjev
Stevilo 5 10-15 | 15-20
predlogov
izboljsav
Studentov
Uvajanje mrez Stevilo mreznih 4 6 10
timov
Zagotavljanje zadovoljstva | Implementacija orodij HRM Stevilo uvedenih 2 3-4 4-5
in zavzetosti zaposlenih orodij
Zadovoljstvo zaposlenih Zadovoljstvo na 6,0 6,1 6,2
7- stopenijski
lestvici
Sirjenje znanja in kompetenc | Stevilo internih 3 4 5
zaposlenih izobraZevanj
Horizontalno napredovanje Stevilo delavcev 3 5 7
s horizontalnim
napredovanjem
Druzabna sreanja Stevilo sreéan; 3 3 3
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Optimizacija procesov na Uvedba skupnih mailov, Stevilo uvedenih 2 3 3
DF z uporabo in digitalno komuniciranje ukrepov
prilagoditvijo naprednih
tehnologij (Al)
Skrb za zdravje in dobro Sodobna urejenost poslovnih | Stevilo  dviznih 4 6 8
pocutje zaposlenih prostorov miz
Zagotavljanje osebnega Sirjenje znanja zaposlenih Stevilo 2 3 4
razvoja delavcev zaposlenih,
vpisanih v
programe
formalnega
izobrazevanja
podrocja e-
izobrazevanja
Stevilo 2 3 4
zaposlenih,
vklju€enih v
certificirana
izobrazevanja na
podrocju online
izobrazevanja
Stevilo 2 3 3
predstavnikov
vodstva,
vklju€enih v
krajsa
izobrazevanja
top poslovnih Sol
za vodenje
Stevilo 1 2 2
zaposlenih,
vklju€enih v
doktorski
program
Interna izobrazevanja Redna mesecna 10 10 10
sre€anja
Interna 3 5 5
izobraZevanja
IT IN DIGITALNA PODPORA
Fakulteta z napredno digitalno infrastrukturo
Zagotavljanje ustrezne IKT | Modernizacija  strojne  in | Stevilo 3 5 7
infrastrukture in programske opreme modernizacij
informacijske varnosti Obvladovanje zastarelih | Stevilo ukinitev 2 3 4
sistemov
Infrastruktura v oblaku Stevilo selitev 1 2 3
Krepitev informacijske varnosti | Stevilo izbolj§av 2 3 4
Izvajanje simulacij varnostnih | Stevilo simulacij 2 3 4
incidentov
Varnostna izobraZevanja Stevilo 4 8 12
izobraZevanj
Zagotavljanje podpore Digitalizacija in avtomatizacija | Stevilo uvedenih 3 5 7
poslovnim in pedagoskim poslovnih procesov izboljSav
procesom
Tehni¢na podpora Stevilo izbolj$av 1 2 3
POSLOVANJE
Fakulteta stabilnega in trajnostnega poslovanja
Zagotavljanje stabilnih Rast prihodkov Rast v % 6 % 19 % 24 %
virov financiranja in Spremljanje prihodkov z Novi programi 20 % 25% 30 %
trajnosti poslovanja naslova: Novi kupci 48 % 50 % 52 %
(delez v %)
Spremljanje prihodkov iz Studijski 1% 1,5 % 2%
trzne, razvojne in raziskovalne | programi
dejavnosti Proracun 95 % 92 % 88 %
(rast v %) Raziskovanje 5% 5-7% 8-
10 %
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VZI 0,1% 05% | 1,0%
Trzni delez Studentov delez SLO 45 % 42 38
delez tujih 55 % 58 % 62 %
Studentov
Nacrtovane investicije \% % od 2% 3% 5%
prihodkov
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4 LETNI CILJI Z AKCIJSKIMI NACRTI PO PODROCJIH

4.1 Studijski programi
Preglednica 18 Akcijski nacrt ukrepov na podrocju studijskih programov
Cilj | Merljivost cilja | Aktivnost za uresniéitev cilja | Odgovoren | Sodeluje | Rok
IZVAJANJE PEDAGOSKEGA PROCESA
Nacrtovanje in Izvedeni programi DF: Priprava Izhodi$¢ za izvedbo programov in Polona Baloh Zvezdana Strmsek 14. 3. 2025
spremljanje izvedbe e 4 dodiplomski programi predmetov na DF v §. |. 2025/2026 Kremavc
Studijskih programov ¢ 5 magistrskih programov Priprava Modela izvedbe za vse programe in trge Polona Baloh 31. 3. 2025
e 1 doktorski program za $. |. 2025/2026 Kremavc
Priprava urnikov za vse programe in trge za §. . Polona Baloh Zvezdana Strmsek 7.7.2025
2025/2026 Kremavc
Plan visokoSolskih uciteljev za izvedbo programov | Polona Baloh Vodje programov 30. 1. 2025
za 8. |. 2025/2026 Kremavc 16. 5. 2025
Nacrt online mentorjev za online izvedbo Koordinator Polona Baloh 28.5.2025
programov za $. |. 2025/2026 online mentorjev | Kremavc
Priprava nacrta izpitnih rokov Zvezdana 27.10. 2025
za 8. |. 2025/2026 Strmsek

Priprava predmetov/vidik ucitelja

Pedagoska podpora visokoSolskim uciteljem pri
nacrtovanju predmetov

Vodje programov

Stalna naloga

Priprava predmetov: NPP, tedenska navodila,
razSirjena ocenjevalna shema, sploSne informacije
za gradivo, ocenjevalna shema, pedagosko
inoviranje

Visokosolski
ucitelji

Vodje programov

Stalna naloga

Priprava predmetov v BB

Aneta AnCev

Vodje programov

Stalna naloga

Spremljanje nosilcev predmetov in online
mentorjev

Vodje programov
Koordinator
online mentorjev

Stalna naloga

Zadovoljstvo visokoSolskih ugiteljev
in online mentorjev 6,0 na 7-
stopenjski lestvici

Uspesnost Studentov pri predmetu
85 %

Pregled evalvacijskih vprasalnikov visokoSolskih

uciteljev in online mentorjev po zaklju¢ku

predmeta:

¢ povratna informacija uciteljem in online
mentorjem

e benchmarking

Vodje programov
Koordinator
online mentorjev

Polona Baloh
Kremavc
Aneta Ancev

Stalna naloga
po zaklju€ku
predmeta
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Zadovoljstvo Studentov s predmetom
6,0

Evalvacijski razgovori z visoko$olskimi ucitelji in
online mentorji (v primeru prve izvedbe predmeta

Vodje programov
Koordinator

Polona Baloh
Kremavc

Stalna naloga
po zakljucku

0z. nedoseganija ciljne vrednosti ocen predmeta) online mentorjev predmeta
Izvedba 1 dodiplomskega in 1 Izbor, priprava in izvedba brezplaénih predmetov Polona Baloh Nosilci predmetov 15. 1. 2025
magistrskega brezplatnega 2025 na dod in mag stopnji Kremavc Valerija Fari¢ 20. 2. 2025
predmeta na obeh trgih Vodje programov
Izvedene terenske vaje/strokovna Organizacija in izvedba terenskih vaj/strokovne Vesna Kolenc Petra Hanzel 16. 6. 2025
ekskurzija ekskurzije v magistrskem programu Menedzment Potoénik 30. 9. 2025

pametnih mest

Priznavanje kompetenc pred vpisom
v doktorski program

10 sej komisije za Studentske zadeve

Marko Divjak

Clani komisije

Stalna naloga

2 nova potencialna mentorja Nabor dodatnih mentorjev Marko Divjak 30. 3. 2025
doktorskim Studentom Obvesc¢anje Studentov 30. 9. 2025
Usposabljanje mentorjev na Skupno usposabljanje in supervizija mentorjev Marko Divjak IzkuSeni ucitelji 30. 9. 2025
doktorskem $tudiju mentorji
Posodobitev Pravilnika o izvajanju Prevetriti proces diplomiranja Marko Divjak Vesna Kolenc 30. 4. 2025
doktorskega Studijskega programa Dodati postopke za preverjanje disertabilnosti teme Potoc¢nik
RAZVOJ IN AKTUALIZACIJA STUDIJSKIH PROGRAMOV IN PREDMETOV
Razvoj novih Razvoj dodiplomskega in Analiza s segmentacijo Jasna Dominko | Tim za razvoj novih | 30. 1. 2025
programov in magistrskega programa Priprava predloga Baloh programov 30. 3. 2025
posodobitve 30. 6. 2025
programov Sprememba smeri Inovativno Polona Baloh Jasna Dominko 30. 3. 2025
izobrazevanje online in Kadrovski Spremenjeni uéni nacrti Kremavc Baloh 30. 6. 2025
management
Aktualizacija Studijskih | 3 aktualizirani Studijski programi Priprava internega projekta Polona Baloh Jasna Dominko 30. 1. 2025
programov Kremavc Baloh 30. 3. 2025
30. 6. 2025
Vklju€evanje elementov trajnosti, VkljuCitev elementov v predmete vseh programov | Vodje programov | Polona Baloh 30. 1. 2025
agilnosti, digitalizacije, Kremavc 30. 3. 2025
menedzmenta, mehkih kompetenc — 30. 6. 2025
6/na program
Prenos aktualnih znanj in Priprava novosti za vnos v predmete iz aktualnih in | Vodje programov | Dekan 30. 1. 2025
raziskovalnih dosezkov v Studijske zaklju€enih projektov (podrocje psihologije, kadrov, Clani RS 30. 3. 2025
programe — 2 prenosa na program podjetnistva, mednarodnih odnosov) in 30. 6. 2025
implementacija
Nadgradnja ponudbe | Izvedba internega projekta Izbor vsebin mikrodokazil na DF Matevz Mandl Polona Baloh 28. 2. 2025
programov Priprava krajsih izobrazevanj Kremavc 30. 5. 2025
vsezivljenjskega Prilagoditev dokumentov, poslovnika kakovosti VisokosSolski ucitelji
izobrazevanja glede na Zakon o VS, Vodnik mikrodokazil NAKVIS
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Novi predmeti 7 novih predmetov Priprava uénih nacrtov novih izbirnih predmetov na | Polona Baloh 30. 3. 2025
dodiplomski in magistrski stopnji Kremavc
Aktualizacija Posodobitev vseh predmetov s Spremembe uénih nacrtov strokovnih predmetov v | Vodje programov | VisokoSolski ucitelji | 31. 3. 2025
predmetov podrocja psihologije dodiplomskem programu Uporabna psihologija in 30. 6. 2025
magistrskem programu Psihologija — z dopolnitvijo 30. 9. 2025
kompetenc psihologa za doseganje uc¢nih izidov
Spremljanje in evalvacija uvedenih sprememb
Webinarji Izvedba 40 % vseh webinarjev z Podpora in svetovanje visokoSolskim uciteljem pri | Vodje programov | VisokoSolski u€itelji | 30. 1. 2025
elementi interaktivnosti uvajanju elementov interaktivnosti 30. 3. 2025
Spremljanje % webinarjev z elementi interaktivnosti 30. 6. 2025
60-% prisotnost na webinarjih s Spremljanje prisotnosti po posameznih predmetih | Vodje programov | Aneta Ancev 30. 1. 2025
strani Studentov Evalvacija z uciteliem VisokosSolski ucitelji | 30. 3. 2025
Sprejemanje ukrepov 30. 6. 2025
Zagotavljanje 100 % predmetov vsebuje POZ na Posodobitev POZ predmetov Vodje programov | VisokoSolski ucitelji | 30. 1. 2025
kakovostnega vi§jih taksonomskih ravneh 30. 3. 2025
preverjanja in 30. 6. 2025
ocenjevanja znanja Analiza POZ z vidikov vi§jih Uporabe Ul pri pripravi POZ Vodje programov 30. 1. 2025
taksonomskih stopenj Analiza morebitnih tezav 30. 3. 2025
30. 6. 2025
Vnasanje trendov na 2 novi orodji in inovacije s pomocjo Spremljanje moznosti uporabe Ul v BB (course Vodje programov | VisokoSolski ucitelji | 20. 2. 2025
podroc&ju Ul v ul design, online testi/izpiti) 30. 6. 2025
pedagos$ki proces Analiza in interpretacija podatkov (obdelava anket, 30. 9. 2025
redovalnic)
Uvajanje, skladno z dogovori tima Ul
Podnapisi webinarjev v tuji jezik Spremljanje uporabe orodja RASK Al Polona Baloh Matevz Mandl 20. 1. 2025
(sinhronizacija webinarjev) in nove moznosti Kremavc 30. 6. 2025
sinhronega prevoda 30. 9. 2025
Tehnicni pregledi s pomocjo Ul Preveritev moznosti za tehni¢ni pregled zaklju¢nih | Polona Baloh Marjeta Magdi¢
nalog s pomocjo Ul Kremavc 30. 4. 2025
Sodelovanje z 5 aktivnih povezav s podjetji, s Priprava akcijskega nacrta za delo s podjetji: Ksenija Drolc Vodje programov 30. 1. 2025
gospodarstvom/negos | katerimi imamo podpisane e izbor podjetij (pregled tistih z najvec 30. 3. 2025
podarstvom sporazume diplomanti) 30. 6. 2025
e ponudba mikrodokazil
Vsaj 2 podpisana sporazuma na Organizacija in izvedba poslovnih in $tudijskih Ksenija Drolc Vodje programov 30. 1. 2025
dodiplomski program primerov v sodelovanju z gospodarstvom in 30. 3. 2025
negospodarstvom: 30. 6. 2025

e podpisan dogovor s podjetjem/institucijo
e realizacija pri predmetu
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Vsaj 1 novo podpisan sporazum s Organizacija in izvedba poslovnih in Studijskih Vesna Kolenc 30. 9. 2025
podjetji/institucijami v vsakem od primerov v sodelovanju z gospodarstvom in Potoénik
magistrskih programov negospodarstvom:
e podpisan dogovor s podjetjem/institucijo
e realizacija pri predmetu 30. 9. 2025
e vkljuCevanje diplomantov pri podpisu
sporazumov s podjetji/institucijami
1 na novo sklenjen sporazum z Podpisan sporazum z ob¢ino za sodelovanje pri Vesna Kolenc 30. 3. 2025
ob¢ino v programu MPM projektih Studentov Potocnik 30. 6. 2025
30. 9. 2025
15-20 aplikativnih nalog Studentov Priprava aplikativnih nalog v okviru predmetov Vodje programov | VisokoSolski ucitelji | 30. 1. 2025
na program 30. 3. 2025
30. 9. 2025
40 gostujocih predavanj letno Izvedba gostujocih predavanj Vodje programov | Nosilci predmetov 30. 3. 2025
30. 6. 2025
30. 9. 2025
1 gostujoCe predavanje s strani nasih | Predlog predavanja in predmeta Vesnha Kolenc 20. 2. 2025
doktorandov Poto¢nik
1 novo medpredmetno sodelovanje | Priprava, izvedba in evalvacija medpredmetnega Ksenija Drolc Mojca Cvajdik 30. 1. 2025
povezovanja v programu MSP ali MAR 30. 3. 2025
Sodelovanje Studentov v Priprava in izvedba mednarodnih timov pri Mojca Cvajdik 30. 3. 2025
mednarodnih timih dodiplomskem predmetu Poslovno komuniciranje 30. 6. 2025
in interkulturni dialog
Krepitev Izvajanje programa z institucijo v tujini Raziskava trga za izvajanje programov v tujini Polona Baloh Jasna Dominko 30. 6. 2025
transnacionalnega Kremavc Baloh
izobraZzevanja Mateja Geder
Skupen program Projekt moznost razvoja skupnega programa s tujo | Jasna Dominko Mateja Geder 30. 5. 2025
institucijo Baloh Polona Baloh
Kremavc
10 tujih nosilcev predmetov Izbor tujih nosilcev in izvedba predmetov Polona Baloh Vodje programov 30. 1. 2025
Kremavc 30. 3. 2025
30. 6. 2025
4 gostujodi strokovnjaki iz tujine Izvedba gostujolih predavanj Vodje programov | Nosilci predmetov 30. 1. 2025
30. 3. 2025
30. 6. 2025
Evropska diploma Spremljanje projekta Evropske diplome Matevz Mandl Polona Baloh 30. 1. 2025
Kremavc 30. 3. 2025
30. 6. 2025
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Prakti¢no Zadovoljstvo Studentov in mentorjev | Izvajanje sistema podpore za spremljanje Nina Turcin Polona Baloh 31. 3. 2025
izobraZevanje s prakti¢nim izobrazevanjem 6,0 na | strokovne prakse: Kremavc
Studentov 7-stopenjski lestvici e zagotavljanje ustrezne izobrazbe mentorjev 30. 9. 2025
e celostna podpora
e PRI in aktualiziranje
e obiski podjetij
Anketiranje Studentov in mentorjev Nina Turcin 30. 9. 2025
Priprava letnega porocila Nina Turcin 28. 11. 2025
5 novih sporazumov s podijetji s Izbor podijetij Nina Turcin Polona Baloh 30. 1. 2025
podrocja psihologije SLO in 10 HRV | Kontakt podjetij Kremavc 30. 4. 2025
Podpis sporazumov o opravljanju prakticnega
izobrazevanja
60 % uciteljev uporablja digitalni Spremljanje uporabe digitalnega podpisa za Polona Baloh Vodje programov 31.3.2025
Digitalni podpis podpis zapisnike in redovalnice Kremavc
Izvajanje ukrepov za doseganije cilja 30. 9. 2025

ZAGOTAVLJANJE KAKOVOSTI

Spremljanje
uspesnosti Studentov
in diplomantov/ali
kakovosti — notraniji
kazalniki

Zadovoljstvo Studentov: Anketiranje Studentov po zaklju¢ku predmeta Vodje programov | Polona Baloh Stalna naloga
e zizvedbo predmetov 6,0 Kremavc

e Zzizvajalci 6,0

Zadovoljstvo $tudentov z Anketiranje Studentov po zaklju¢ku predmeta Vodje programov | Polona Baloh Stalna naloga
vklju€evanjem sodobnih trendov 6,0 Kremavc

Zadovoljstvo Studentov z razvojem
kompetenc po zaklju¢ku predmetov
(dodiplomski, magistrski, doktorski
program) 6,0

Anketiranje Studentov po zakljucku predmeta

Vodje programov

Polona Baloh
Kremavc

Stalna naloga

Priprava ukrepov pri predmetih, ki ne | Izvedba evalvacijskega razgovora z uciteliem in Vodje programov | VisokosSolski ucitelji | 20. 1. 2025
dosegajo ciljnih vrednosti pri online mentorjem 20. 3. 2025
opredeljenih kazalnikih Priprava predlogov izboljSav 19. 9. 2025
Spremljanje izvajanja

Prehodnost Studentov v visji letnik Sprotni Studij Akademske Dina Poto¢nik 10. 10. 2025
(dodiplomski, magistrski, doktorski svetovalke

program): Povratna informacija o napredovanju Akademske Dina Poto¢nik 10. 10. 2025
o (Cista generacija 80 % svetovalke

e  skupaj s ponavljavci 80 %

Ocena pridobljenih znanj in
kompetenc v programu (ob zaklju¢ku
Studijske leta) s strani Studentov

Anketiranje Studentov po zaklju¢ku Studijskega leta

Vodje programov

Polona Baloh
Kremavc

Stalna naloga
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Delez diplomantov v rednem roku Sprotno spremljanje osipa Akademske 31. 3. 2025
(dodiplomski — 70 %, magistrski 50 — svetovalke 30. 6. 2025
%, doktorski program — 30 %) 30. 9. 2025
22.12.2025
Spremljanje Studentov zakljuénih letnikov Marjeta Magdi¢ | Akademske 31. 3. 2025
svetovalke 30. 6. 2025
Zvezdana Strmsek 30. 9. 2025
22.12. 2025
Zadovoljstvo Studentov z razvitimi Merjenje kompetenc pri vhodu in izhodu Studija Vodje programov | Polona Baloh 30. 9. 2025
kompetencami ob zaklju¢ku Studija Kremavc
(dodiplomski, magistrski, doktorski
program) 6,0
Zadovoljstvo diplomantov z razvitimi | Anketiranje Studentov 6 mesecev po zakljuc¢ku Ksenija Drolc 30. 9. 2025
kompetencami 6 mesecev po
zaklju¢ku Studija (dodiplomski,
magistrski, doktorski program) 6,0
Zadovoljstvo diplomantov z razvitimi | Anketiranje Studentov 2-3 leta po zakljucku Ksenija Drolc 30. 9. 2025
kompetencami 2—-3 leta po zaklju¢ku
Studija (dodiplomski, magistrski) 6,0
Povprecno Stevilo let Studija: IzraCun povprecnega Stevila let Studija Zvezdana Marjeta Magdi¢ 30. 9. 2025
e dodiplomski: 3,5 Strms$ek
e magistrski: 2,5
e doktorski: 3,5
Zadovoljstvo delodajalcev z razvitimi | Vsakoletno anketiranje delodajalcev diplomantov Dina Poto¢nik 30. 9. 2025
kompetencami diplomantov:
e dodiplomski programi 6,0
e podiplomski magistrski programi
6,0
Sprotno evalviranje pridobljenih Planirana obremenitev Studentov (u¢ni nacrt, NPP) | Vodje programov 31. 3. 2025
kompetenc in obremenitev Studentov 30. 9. 2025
v skladu z ECTS Merjenje dejanske obremenitve (ankete ob Vodje programov 31. 3. 2025
zakljuéku predmeta) 30. 9. 2025
Benchmarking Vodje programov 31. 3. 2025
30. 9. 2025
Izbor predmeta na dod. stopniji Ksenija Drolc Vesna Kolenc 31. 3. 2025

Pregled obremenitve Studentov s pomocjo u¢ne
analitike

Primerjava z ocenjeno obremenitvijo s strani
Studentov

Potocnik
Polona Baloh
Kremavc
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Zbiranje podatkov o uspe$nosti in Ankete (po predmetu, po zakljucku Studija) Akademske 30. 9. 2025
zadovoljstvu Studentov svetovalke
Srec€anja z nadaljevalci Akademske 14. 12. 2025
svetovalke
Evalvacijski razgovori z ucitelji Vodje programov 30. 9. 2025
Predlogi izboljSav Akademske 30. 9. 2025
svetovalke
Neformalni razgovori s Studenti Akademske 30. 9. 2025
svetovalke
Osebna svetovanja s Studenti Akademske 30. 9. 2025
svetovalke
Odzivnost $tudentov, diplomantov in | Spremljanje odzivnosti Akademske Vodje programov 30. 1. 2025
delodajalcev na ankete 40 % Izvedba aktivnosti v primeru upada odzivnosti na svetovalke Dina Potoc¢nik
ankete
Priprava ukrepov za dvig odzivnosti diplomantov (6
mesecev po diplomiranju in 2-3 leta po
diplomiranju) in delodajalcev:
e anketiranje diplomantov na dogodku
Alumni
Povecati odstotek potrjenih dispozicij | Priprava predlogov izboljSav na osnovi celovite Marko Divjak Clani Komisije za 30. 3. 2025
Studentov, ki so vpisani v 3. letnik sistemske analize z vkljucitvijo vseh deleznikov doktorski Studij
doktorskega Studija Priprava standardov kakovostnega mentoriranja na Vesna Kolenc 30. 6. 2025
DF Potoé&nik
Visoko3olski ucitelji
in mentorji
Ohranjanje zadovoljstva Studentov s | Usklajevanje pric¢akovanj na nivoju organizacije, Polona Baloh Dina Poto¢nik Sprotna
predmeti 6,0 programov in predmetov: Kremavc Vodje programov aktivnost
e komunikacija pridobljenih (splosnih in VisokoSolski ucitelji
programskih) kompetenc na nivoju Akademske 31.1.2025
programa/prodaja svetovalke 20. 3. 2025
usklajevanje pri¢akovanj na Uvodnih dnevih 20. 10. 2025

usklajevanje pri€akovanj ob zaCetku vsakega
predmeta

46




Sodobno preverjanje
in ocenjevanje znanja

Zadovoljstvo Studentov s Izvedba anketiranja Vodje programov 30. 9. 2025
preverjanjem in ocenjevanjem znanja
6,0
Priprava razpisa letnih izpitnih rokov | Letni razpis izpitnih rokov Zvezdana 29. 10. 2025
StrmSek
Ohraniti nizko $tevilo pritozb: manj Obravnava pritozb Studentov Akademske Polona Baloh 31. 3. 2025
kot 10 pritozb svetovalke Kremavc 30. 9. 2025
85-% uspesnost Studentov pri Izvajanje celovitega sistema sprotnega preverjanja | Vodje programov | Nosilci predmetov 31. 3. 2025
predmetih in ocenjevanje formativnega znanja: avdio in video 30. 9. 2025
povratne informacije
Spremljanje opravljanja predmetov s strani Akademske 20.12. 2025
Studentov izklju€no s kon&nim preverjanjem in svetovalke 31. 3. 2025
ocenjevanjem znanja 30. 9. 2025

Podpora in svetovanje visokoSolskim uciteljem pri

Vodje programov

Nosilci predmetov

Stalna naloga

pripravi ocenjevalnih shem
Sirjenje uporabe razsirjene ocenjevalne sheme na
vse predmete

Vodje programov

Nosilci predmetov

Stalna naloga

Vklju€itev Studentov v neposredno Obvesc¢anje o samoevalvacijskem porocilu: Polona Baloh Ksenija Drolc 30. 9. 2025
pripravo samoevalvacijskega e na spletni strani fakultete Kremavc
Seznanjenost porocila e v uénem okolju Blackboard
Studentov in drugih e obvestilo glanom Studentskega sveta DF
deleznikov z izsledki e obravnava na sejah organov in komisij fakultete
samoevalvacijskih e predstavitev na sreanjih $tudentov, online
poroCil ter ukrepov mentorjev in visoko$olskih ugiteljev 2-krat letno
e poziv k posredovanju predlogov
samoevalvacijskega porodcila in plana dela s
strani vseh deleZnikov
Odli¢nost izvedbe Kakovostne programske analize Priprava programskih analiz Vodje programov 30. 10. 2025
Studijskih programov Izvajanje predlaganih ukrepov Spremljanje in izvajanje priporocil zadnje evalvacije | Vodje programov 31. 3. 2025
programskih analiz in akreditacije NAKVIS 30. 9. 2025

Realizirana vsa priporocila

Posiljanje realizacije na NAKVIS

Pridobivanje
proracunskih sredstev
za financiranje
Kariernega centra in
prakti¢nega
izobrazevanja

Prijava na razpis

Spremljanje razpisov Ministrstva za izobrazevanje

Polona Baloh
Kremavc

Matevz Mandl

Stalna naloga
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KARIERNI CENTER

Krepitev delovanja 2 izvedeni usposabljaniji Priprava in izvedba aktivnosti Kariernega centra po | Polona Baloh Zunaniji izvajalci 30. 1. 2025
Kariernega centra 100 Studentov, vkljucenih v aktivnosti | lethnem planu: Kremavc 30. 3. 2025
Kariernega centra e webinar Soocanje s tremo na intervjujih za 30. 9. 2025
zaposlitev
e moznost vklju€itve v mentoriranje za start-up
podjetja
e  objava prostih delovnih mest
15 Studentov, vklju€enih v psiholoSko | Izvajanje psiholoSkega svetovanja za Studente Da$a Grajfoner Polona Baloh 30. 3. 2025
svetovanje Kremavc 30. 6. 2025
30. 11. 2025
10 Studentov, vklju€enih v karierno Izvajanje kariernega svetovanja za Studente Polona Baloh 30. 3. 2025
svetovanje Kremavc 30. 6. 2025
30. 11. 2025
KOMPETENCNI CENTER
Krepitev delovanja 10 izvedenih usposabljanj Priprava in izvedba aktivnosti Kompeten&nega Polona Baloh Zunaniji izvajalci 30. 1. 2025
Kompetencnega Vklju€enih 250 Studentov, 100 online | centra po letnem planu: Kremavc 30. 3. 2025
centra mentorjev in 80 visokoSolskih e izvedba izobraZevanja na temo OER (ucitelji) 30. 9. 2025

uciteljev

izvedba izobrazevanja na temo dobrih praks
uvajanja Ul v pedagoski proces (ucitelji)

Mikro master — temeljno usposabljanje za
razvoj kompetenc online pouc¢evanja in u€enja
(ucitelji)

izvedba jesenskega razvojnega sre€anja
(ucitelji)

webinar: Standardi dela pri online Studiju na
DOBI (online mentoriji)
delavnica podajanje povratnih
pomocjo Ul (online mentorji)
webinar: Kako se uciti (Studenti)
webinar: Obvladovanje ¢asa (Studenti)
webinar na temo varnosti na internetu (Studenti,
online mentoriji in uditelji)

informacij s
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40 % uciteljev v letu 2025/2026 Evalvacija vnosa 2024-2025 Vodje programov | Polona Baloh 30. 3. 2025
samostojno vnasa vsebine Izbor uciteljev in predmetov za 2025-2026 Kremavc 20. 6. 2025
predmetov v slovenskem jeziku v BB
1 usposabljanje na temo Izvedba usposabljanja Marko Divjak Zunaniji izvajalci 31.5.2025
kakovostnega mentoriranja
doktorskim Studentom
Preglednica 19 Akcijski nacrt zagotavijanja kakovostne podpore Studentom in interesne dejavnosti Studentov
Cilj | Merljivost cilja | Aktivnost za uresnicitev cilja | Odgovoren | Sodeluje Rok
PODPORA STUDENTOM
Ucinkovita priprava Zadovoljstvo Studentov s pripravo na | Priprava in izvedba Uvodnih dni ter seminarja Uvod | Ksenija Drolc Vesna Kolenc 20. 2. 2025
Studentov na Studijski | Studijski proces 6,0 v $tudij (azuriranje UD in UT glede na predloge Potoé&nik 15.10. 2025
proces izboljSav analize) Akademske
svetovalke
Usposobitev Studentov za uporabo virtualnega Akademske Vodje programov 20. 2. 2025
ucnega okolja svetovalke 15. 10. 2025

Zagotavljanje celostne

Zadovoljstvo Studentov s celostno

Pedagoska podpora visokoSolskih uciteljev in

Vodje programov

Koordinator online

Stalna naloga

podpore Studentom pri | podporo pri online Studiju 6,0 online mentorjev mentorjev
online Studiju Strokovna podpora akademskih svetovalk Zvezdana Akademske Stalna naloga
StrmSek svetovalke
Informacijska podpora tehni¢ne sluzbe Jure Savinc Stalna naloga
Administrativna podpora referata za Studentske Valerija Oblak Marko Babi¢ Stalna naloga
zadeve
Podpora knjiznice Tatjana Gorjup Stalna naloga
Hlade
Zagotavljanje Zadovoljstvo Studentov s Online mentorji Koordinator Stalna naloga
raznolikosti in svetovanjem 6,0 online mentorjev
dostopnosti svetovanj Akademski svetovalci Zvezdana Akademske Stalna naloga
Strmsek svetovalke

Studenti tutoriji

Vodje programov

Stalna naloga

Visokosolski ucitelji in raziskovalci pri vkljuCevanju
Studentov v ZRD

Vodje programov

Nosilci predmetov

Stalna naloga

Izvedba sre€anj z nadaljevalci 1-krat letno Zvezdana Akademske 15.12. 2025
Strm$ek svetovalke
Svetovanije pri 3 mobilnosti Osebna svetovanja Nina Tur¢in 20. 2. 2025
izmenjavi Studentov Svetovanja prek elektronske poste in telefona 30. 6. 2025
Informiranje na Uvodnih dnevih 30. 9. 2025

Informiranje na sre€anju nadaljevalcev
Predmet Erasmus v BB
Informiranje na spletnih straneh in druzbenih omrezjih
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ORGANIZIRANOST STUDENTOV IN POVEZOVANJE S STUDENTI

informacije na spletnih straneh in v vodicu

Uporaba virtualnega okolja za Studentski svet Predsednik 30. 9. 2025
4 seje Studentskega sveta Studentskega
sveta
85-% udelezba na sejah organov | Sodelovanje s predstavniki Studentskega sveta v | Ksenija Drolc 30. 9. 2025
Oraanizirani fakultete organih in komisijah fakultete
-9 1€ Podpora delovanju Studentskega sveta:
Studentov .
e seje
e spletni seminarji
5 Studentov, vklju€enih v Sodelovanje na informativnih dnevih Dina Poto¢nik Akademske 28.2.2025
predstavitvene aktivnosti fakultete svetovalke 30. 6. 2025
Vodje programov 30. 9. 2025
Krepitev informiranja | Obvesc¢anje 3-krat letno Srecanja nadaljevalcev Ksenija Drolc Akademske 31. 3. 2025
Studentov o moznostih Pismo predstavnika Studentskega sveta $tudentom svetovalke 30. 6. 2025
izbire svojih
predstavnikov v
Studentski svetin o
vlogi Studentskega
sveta
Krepitev pomogi 3 tutorji Studenti Organizacija pomo¢i Studentom pri Studiju (Studenti | Ksenija Drolc Studentski svet 30. 9. 2025
Studentov Studentom tutorji) Vesna Kolenc
(tutorstvo) Potocnik
Akademske
svetovalke
Vklju€evanije tutorjev v proces Vklju€evanje v informativne dneve, Uvodne dneve, | Ksenija Drolc Dina Potoc¢nik 28.1.2025
svetovanja za vpis osebno svetovanje 31. 3. 2025
30. 6. 2025
Objava kontaktov Studenti tutorji, objavljeni tudi v Kariernem in Ksenija Drolc 30. 5. 2025
Kompeten&nem centru
Karierni center 100 Studentov, vklju€enih v aktivnosti | Izvedba aktivnosti Kariernega centra po lethem Polona Baloh 30. 9. 2025
planu Kremavc
Kompetencni center Vklju€enih 250 Studentov Izvedba aktivnosti Kompetenénega centra po Polona Baloh 30. 9. 2025
lethem planu Kremavc
Nadaljevanje aktivnosti za dvig Dodatne aktivnosti za dvig proaktivnosti Studentov: | Polona Baloh Clani pedagoskega | 20. 2. 2025
proaktivnosti s strani Studentov ¢ nainformativnih dnevih Kremavc tima 30. 5. 2025
e Uvodnih dnevih Dina Potocnik 30. 9. 2025
e webinarjih predmeta Jasna Dominko
. Baloh
[ ]

priprava posnetka
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Sodelovanje $tudentov | Sredanje vodstva s Studentskim Sodelovanje Studentskega sveta z vodstvom Predsednik Jasna Dominko 30. 1. 2025
pri izvajanju in svetom 2-krat letno Studentskega Baloh 30. 4. 2025
posodabljanju sveta 15. 9. 2025
Studijskih programov Zbiranje predlogov Studentov za spremembe Predsednik Stalna naloga

programov Studentskega

sveta
Delo s Studenti s Priprava pravilnika Priprava pravilnika Polona Baloh Matevz Mandl 30. 1. 2025
posebnim statusom 3-krat letno obvesc¢anje Individualno svetovanje Studentom s posebnim Kremavc Akademske 30. 9. 2025
Individualno svetovanje statusom svetovalke

Predstavitev moznosti, ki jih ponuja virtualno uéno

okolje za Studij Blackboard na Uvodnih dnevih
Krepitev duSevnega 50 vklju€enih Studentov Izvedba delavnic Cujeénost in tehnike MBSR Polona Baloh 30. 1. 2025
zdravja Studentov PsiholoSko svetovanje Studentom Kremavc 30. 3. 2025
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Preglednica 20 Akcijski nacrt na podrocju diplomantov

Cilj [ Merljivost cilja | Aktivnost za uresniéitev cilja | Odgovoren | Sodeluje [ Rok
DIPLOMIRANJE
Visok delez Delez diplomantov: Dopolnitev aktivnosti za delo z nediplomanti | Marjeta Magdic Akademske svetovalke | 30. 1. 2025
diplomantov e dodiplomski programi 70 % v dodiplomskih in magistrskih programih 30. 4. 2025
e magistrski programi 60 % 30. 8. 2025
e doktorski program 30 %
AktivnejSe spremljanje nediplomantov | Priprava podrobnih spiskov nediplomantov | Marjeta Magdic Akademske svetovalke | 20. 2. 2025
in absolventov za spremljanje 30. 4. 2025
Kontakt mentorjev — poro€anje o 30. 6. 2025
neaktivnosti Studentov 30.9.2025
Izvedba webinarja za eviden¢no vpisane
Kontakt diplomantov na 2 meseca
Resitev Ul za tehni¢ni pregled nalog Preveritev mozZnosti za tehniéni pregled Polona Baloh Kremavc | Marjeta Magdi¢ 20. 2. 2025
zaklju€nih nalog s pomogjo Ul Miha Lavri€¢
Azurne povratne informacije s strani Zagotavljanje povratnih informacij o Marjeta Magdi¢ Akademske svetovalke | Stalna naloga
mentorjev aktivnosti nediplomantov v strani mentorjev
(porocila uciteljev in osebni kontakti
akademskih svetovalk)
Promocija 2 nagradi Izbor naj magistrske naloge Dekan Vesna Kolenc 10. 11. 2025
najkakovostnejsih Potoé&nik
zakljuénih del
Izbor naj diplomantov v dodiplomskih in Ksenija Drolc Vesna Kolenc 15. 11. 2025
magistrskih programih Poto&nik
Realizirani 2 podelitvi diplom Izvedeni svecani podelitvi diplom Ksenija Drolc 30. 12. 2025
Povecati odzivnost 40-% odzivnost s strani diplomantov Priprava akcijskega nadrta Dina Poto¢nik 31. 1. 2025
na ankete 40-% odzivnost s strani delodajalcev Anketiranje delodajalcev diplomantov Dina Potocnik 31. 8. 2025
Spremljanje 40-% odzivnost Spremljanje zaposlovanja mladih po Dina Poto¢nik 31. 8. 2025
zaposlovanja mladih diplomiranju (NAKVIS)
Digitalizacija Racionalizacija €asa in trajnost Digitalizacija dokumentov (sklep komisije, Matjaz Poto€nik Marko Babi¢ 31. 5. 2025

Studijske komisije in
komisije dekana

zapisnik, dokazila)
Avtomatizacija procesa

Marjeta Magdi¢
Dina Potocnik
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4.2 Online izobrazevanje

VisokoSolski prostor postaja vse bolj globalen, odprt, mnoZic¢en, s skorajda neomejeno dostopnostjo do
izobrazevalnih virov in predvsem prostor vsezivljenjskega ucenja.
V novih razmerjih se spreminjajo predvsem potrebe in pri¢akovanja Studentov glede vsebin in metod
poudevanja, pridobivanja znanja ter razvoja kompetenc. Studenti potrebujejo izobraZevanje, ki je
dostopnejSe, proznejSe, prilagodljivo, aplikativno in ki sledi potrebam posameznika. Online
izobrazevanje z ucinkovito izrabo moznosti, ki jih nudijo sodobne tehnologije, ponuja odgovor na nove
potrebe in priCakovanja posameznikov. Hkrati razvoj novih kompetenc pri uciteljih, ki prevzemajo viogo
usmerjevalcev pedagoSkega procesa, postaja kljuénega pomena za uspeSno implementacijo
sprememb.

Edinstven model online Studija DF omogo¢a sodobno izvajanje pedagosSkega procesa. S svojo
unikatnostjo, odprtostjo in fleksibilnostjo ostajamo nosilci sprememb na podrocju inovativhega uéenja.
Z nenehnim nadgrajevanjem modela in odli¢no izvedbo ohranjamo prvo mesto med visoko3olskimi
ustanovami v jugovzhodni Evropi. Fleksibilnost pove&uje dostopnost visokoSolskega izobrazevanja in
prinaa globalne trende v na$ prostor.

Skrbimo za kontinuiran strokovni razvoj pedagoskega in strokovnega osebja za vecjo pedagosko
ucinkovitost online Studija. Kot edina mednarodno akreditirana fakulteta v jugovzhodni Evropi smo
prepoznani v regiji in Sloveniji kot nosilci razvoja online izobrazevanja ter kot vodilna online fakulteta z
visokim ugledom.

DOBIN model online Studija

DF izvaja vse Studijske programe na vseh stopnjah Studija po edinstvenem DOBINEM modelu online
Studija, ki ga uvr§€¢amo med najzahtevnejSe modele e-izobrazevanja in je v celoti podprto online u¢enje.
Model pedagoske izvedbe programov in predmetov na vseh stopnjah Studija smo v letu 2024 posodobili
za zagotavljanje enotnih standardov izvedbe. Na podrocju online izobrazevanja nenehno sledimo
svetovnim trendom tako z uvajanjem inovativnih pedagoskih pristopov kot tudi z uvajanjem naprednih
tehnologij za uresniCevanje strateSke usmeritve nosilca razvoja online izobrazevanja v jugovzhodni
Evropi.

DF je edina institucija v jugovzhodni Evropi z dvema mednarodnima akreditacijama s podrocja
online izobraZevanja: UNIQUe EFQUEL in EOCCS EFMD.

V letu 2024 smo uspesno podaljSali mednarodno akreditacijo EOCCS EFMD za nadaljnja tri leta.
Priporocila fakulteta ustrezno uposteva v lethem planu dela 2025.

Za leto 2024 smo nacCrtovali dve aktivni udelezbi in Sest pasivnih udelezb na konferencah s podrocja
online izobrazevanja. Cilje smo uresnicili, strokovni sodelavci in visokoSolski ucitelji so se udelezili dveh
konferenc in izobrazevanj s podrocja online izobrazevanja (dve aktivni in Stiri pasivne udelezbe), kar
nam je omogocalo sledenje trendom na tem podrocju kot tudi moznost mrezenja.

Na konferenci EDEN (Graz, Avstrija) sta dva visokoSolska ucitelja DF predstavila strokovni prispevek
na temo uporabe umetne inteligence med Studenti DF. Za leto 2025 nacrtujemo dve aktivni in dve
pasivni udelezbi na konferencah s podroc&ja online izobraZevanja ter dve znanstveni in dve strokovni
objavi s podro¢ja e-izobraZevanja.

Aprila 2024 smo izdali znanstveno monografijo Sodobni vidiki e-izobrazevanja v visokem Solstvu,
ki obravnava dva sklopa e-izobrazevanja: Prvi sklop je namenjen dosedanjemu spoznanju o uvajanju in
vpeljevanju pedagoskih inovacij v online izvedbo pedagoskega procesa na DF, drugi sklop pa
obravnava teoretski in konceptualni okvir pedagoskega inoviranja na DF. VV monografiji je objavljenih
deset znanstvenih prispevkov domacih in tujih avtorjev.

Jeseni 2023 smo na DF izvedli razvojno sre€anje za visokoSolke ucitelje na temo umetne inteligence v
visokoSolskem izobrazevanju, sre€anja se je udelezilo 43 uciteljev. Na sre€anju smo predstavili
moznosti uporabe umetne inteligence v izobraZevanju. V letu 2024 smo izvedli tudi Cetrto izvedbo
temeljnega izobraZevanja za pouc€evanje online za uditelje; skupaj je izobrazevanje zakljucilo 79
uciteljev.
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Za online mentorje smo v letu 2024 izvedli razvojno sre¢anje na temo coachinga Studentov pri timskem
delu in webinar Vloga povratne informacije v samoregulaciji in samorefleksiji u¢enja. Prav tako smo v
okviru 14-dnevnega online izobrazevanja usposobili za online mentoriranje 50 novih online mentorjev.
V letu 2025 nacrtujemo nadaljnje izobrazevanje strokovnega in pedagosSkega osebja za visjo
uCinkovitost online Studija in sledimo kazalnikom 70-% vklju€enosti visokoSolskih uciteljev v
izobrazevanja ter 100-% udelezbo online mentorjev. Nacrtujemo pet izobrazevanj za visokoSolske
ucitelje in &tiri izobraZevanja za online mentorje.

TehnoloSko online Studij na DF podpira virtualno u¢no okolje Blackboard Learn. Programi se izvajajo v
virtualnem u¢nem okolju z integriranimi orodji za oblikovanje in upravljanje vsebin, komunikacijskimi
orodji, orodji za evalvacijo in ocenjevanje. Virtualno uéno okolje Blackboard je licen¢ni produkt, ki
omogoca prilagodljivo, stabilno strukturo, pa tudi povezovanje z drugimi orodji in aplikacijami. 2023 smo
uspesno izpeljali interni projekt prehoda na novi vmesnik virtualnega u¢nega okolja Blackboard Ultra
Course View, s katerim smo zaceli v Studijskem letu 2023—-2024.

Direktorica Studijskih programov je aprila 2024 postala ¢lanica upravnega odbora mreze EDEN (Digital
Learning Europe).

Kljuéne usmeritve na podroc¢ju online izobrazevanja za leto 2025 so:
e ohranjanje pozicije vodilne online fakultete v regiji,
¢ nadgradnja modela online Studija,
e kontinuiran strokovni razvoj pedagoSkega in strokovnega osebja za visjo pedagosko
ucinkovitost online Studija,
e uvajanje inovativnih pedagoskih pristopov in izobrazevalnih tehnologij,
e krepitev prisotnosti in vidljivosti dobrih praks online Studija v mednarodnem okolju.

DOBIN model online Studija vsako leto dopolnjujemo in nadgrajujemo v skladu z najnovejSimi spoznanji
pedagogike, visokoSolske didaktike, umetne inteligence ter online izobrazevanja v svetu. V letu 2024
smo tako posodobili Smernice uporabe umetne inteligence v pedagoSkem procesu na DF za
visokoSolske ugitelje in online mentorje ter Smernice uporabe umetne inteligence v pedagoskem
procesu na DF za Studente.

Nacrtovanje razvoja online Studija na DF poteka v okviru Inétituta za e-izobrazevanje na DF. Institut
je v internem razvojnem projektu Master plan pripravil strokovne podlage za nadaljnji razvoj modela
online Studija in opredelil tudi klju¢ne cilje razvoja online Studija za obdobje 2020-2025. V preteklem
letu smo uspedno zakljudili Ill. fazo projekta, v okviru katere smo pri 95 predmetih uvedli pedagoske
inovacije na podrocju uvajanja videoposnetkov, OER, analitike, refleksij in mikro uénih enot v predmete
Studija. Izvedli smo tri usposabljanja za visokoSolske ucitelje (sreCanje na temo posodabljanje u¢nega
procesa in novosti v Studijskem letu, razvojno sre€anje na temo vklju¢evanja Ul v pedagoski proces ter
temeljno usposabljanje za nove ucitelje Mikro master).

V okviru internega projekta za razvoj online Studija Master plan smo v letu 2024 izpeljali pilotiranja
novega orodja za diferenciacijo ocenjevanja Feedback Fruits pri petih predmetih dodiplomskega in dveh
predmetih magistrskega Studija, orodje zadnemo uvajati v Studijskem letu 2024/2025. Pilotirali smo
dodatna tri orodja za vklju€itev v pedagoski proces, in sicer orodja za odprte uéne vire, proctoring orodja
Za preverjanje in ocenjevanje znanja ter orodja, integrirana v virtualno uéno okolje Blackboard.

V Studijskem letu 2024/2025 bomo v okviru V. faze projekta Master plan uvedli pedagoske inovacije:

1. Nadgradnjo in spremljanje uvajanja OER (odprtih u€nih virov) pri predmetih vseh stopenj online
Studija. Pripravili bomo nadaljnja izobrazevanja na temo samostojne priprave OER s strani
visokoSolskih uciteljev ter uvedli OER v desetih izbranih predmetih.

2. Nadaljnje spremljanje in pilotiranja uporabe novih orodij v pedagoSkem procesu za doseganje
ucnih ciliev. Nacrtujemo pilotiranje treh novih orodij.

3. Nadaljnje upoStevanje smernic uporabe Ul v pedagoSkem procesu. Spremljali bomo
implementacijo smernic v pedagoski proces in pripravili izobraZzevanje na temo dobrih praks
uciteljev in online mentorjev pri uporabi Ul v pedagoSkem procesu.

Ob zaklju€evanju razvojnega projekta Master plan 2020-2025 bomo njegovo izvedbo evalvirali in

oblikovali usmeritve nadaljnjega razvoja online izobraZzevanja na DF za prihodnje srednjeroéno obdobje
2025-2030.
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V letu 2024 smo na DOBI izvajali deset mednarodnih projektov, dva projekta sta neposredno povezana
z vsebinami, pristopi in orodiji, ki so aktualni tudi na podrocju online izobrazevanja.

V DOBINEM modelu online Studija s sodobnimi pedagoSkimi pristopi, sodobnimi oblikami preverjanja in
ocenjevanja znanja ter s celostno podporo Studentom zagotavljamo visoko aktivnost Studentov,
doseganje ucnih izidov in razvoj kompetenc, skladnih s Studijskimi programi. Za podporo izvajanju online
izobraZevanja na DF skrbi tim online mentorjev in akademskih svetovalcev.

V letu 2025 nacrtujemo prijavo za organizacijo mednarodne strokovne konference o online
izobrazevanju v letu 2026 v Mariboru.

Na DF se zavedamo odgovornosti za ustrezno pedagosko usposobljenost kljuénih deleznikov za
kakovostno izvajanje online izobrazevanja v okviru Kompetenénega centra DF, kjer so nacrtovana
izobraZevanja za kljuéne deleznike: visokoSolske ucitelje, online mentorje, Studente in strokovne
delavce. Ponosni smo na uvedbo obveznega tritedenskega certificiranega izobraZevanja za
visoko3olske ucitelje in online mentorje, ki zagotavlja razvoj temeljnih kompetenc za odli¢no izvedbo
Studijskega procesa. V letu 2025 nacrtujemo Sesto ponovitev programa.

Celostna podpora v vseh elementih izvedbe

Celovita podpora online izobrazevanju poteka na DF kontinuirano in sistemati¢no: aktivnosti pred
vpisom, med vpisom, ob zacCetku Studija, v €asu Studija in ob zaklju€evanju Studija.

Ob vpisu v Studijske programe z anketnim vpraSalnikom ugotavljamo pri€akovanja Studentov. Rezultate
vprasalnika predstavimo Studentom na Uvodnih dnevih in jih komentiramo z namenom usklajevanja
pricakovanj Studentov in dejanske izvedbe Studijskega procesa na DF; na podlagi rezultatov vsako leto
posodabljamo aktivnosti v Uvodnem tednu Studija.

Priprava na Studij

Online $tudij na DF zacnemo s programom priprave na $tudij, t. i. Uvodnim dnevom in 14-dnevnim
Uvodnim tednom. V tem &asu Studentje spoznajo posebnosti online Studija, usvojijo nacine in tehnike
ucinkovitega online u€enja, spoznajo Studijske aktivnosti ter se naucijo uporabe virtualnega u€nega
okolja. Prav tako prejmejo tudi vodi¢ za Studij. V letu 2024 smo posodobili Uvodne dneve in Uvodne
tedne, dodali nove videoposnetke, povezane s prehodom na novo orodje za oceno timskega dela
Feedback Fruits v Bazo znanja.

Udelezba novih Studentov na Uvodnih dnevih in Uvodnih tednih je vsako leto visoka, ve¢ kot 89 %.
Ocene izvedbe so s strani Studentov visoke: 6,6 na 7-stopenjski lestvici. V letu 2024 smo nadaljevali s
posodabljanjem Uvodnih tednov glede na ugotovljene potrebe in pri¢akovanja Studentov.

Podpora pri izvajanju Studijskega procesa

Podporo pri izvajanju Studijskega procesa Studentom zagotavljajo online mentorji, nosilci predmetov,
akademski svetovalci in skrbniki tehni€ne podpore, ki spremljajo aktivnost Studentov. Online mentor
Studente dnevno spremlja, motivira in odgovarja na morebitna vprasanja.

Akademski svetovalci nudijo Studentom organizacijsko podporo v okviru Centra za vpis, svetovanje in
promacijo.

Pedago$ko podporo izvajajo visokoSolski ucitelji in online mentorji. Interakcija med visokoSolskimi
ucitelji in Studenti poteka na sinhroni in asinhroni nacin. Interakcija med online mentorji in Studenti poteka
vecinoma na asinhroni nacin v forumih in klepetalnicah. Individualna vprasanja Studentov reSujejo online
mentorji po interni ali eksterni e-posti.

Podporo pri izvajanju Studija Studentje ocenjujejo visoko — visokoSolske ucitelje ocenjujejo s 6,4, online
mentorje s 6,5 in akademske svetovalce z oceno 6,3 na 7-stopenjski lestvici. Z ocenami presegamo
ciljno vrednost 6,0.

Zagotovljen €as odzivnosti pedagoske podpore je 24 ur vse dni v tednu.

Organizacijsko podporo vsem $tudentom izvajajo akademski svetovalci, ki usmerjajo Studenta v
postopkih in ga seznanjajo s pravili fakultete. Posebno pozornost akademski svetovalci namenjajo
svetovanju Studentom prvega letnika in Studentom zaklju€nega letnika.
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Administrativno podporo vsem Studentom v postopkih, kot so vpis, placila, potrdila in drugo zagotavljajo
zaposleni v oddelku za $tudentske zadeve. Studentom je omogodeno dostopanje do vseh
administrativnih sistemov in informacij, povezanih s Studijem prek enotne vstopne toCke portala
moja.DOBA.

Administrativno podporo Studentje prav tako ocenjujejo visoko — 6,3 na 7-stopenjski lestvici, s &imer
presegamo ciljno vrednost 6,0.

Tehni¢na podpora Studentom
Studentom je na voljo tehniCni administrator, ki prek help deska in sistema za oddaljeno pomo¢ nudi
Studentom tehni¢no podporo. Studentom so na voljo tudi posebna navodila in video vodigi.

Zagotovljen €as odzivnosti organizacijske, administrativne in tehni¢ne podpore je 24 ur, razen med
vikendi in dela prostimi dnevi. Tehni¢no podporo v ¢asu Studija Studentje ocenjujejo visoko — 6,3 na 7-
stopenjski lestvici, tako z ocenami presegamo ciljno vrednost 6,0.

Interni projekti na podrocju online izobrazevanja

Na podroc¢ju online izobrazevanja bomo v letu 2025 izvedli naslednje interne projekte:
e Izvajanje IV: faze razvojnega projekta Master plan — nadaljnji razvoj modela online Studija,
e Projekt srednjeroénega razvoja online Studija na DF, Master plan 2025-2030,
¢ Uvajanje in spremljanje uvajanja orodja za timsko delo Feedback Fruits,
e Priprava vloge za organizacijo mednarodne konference na podrocju online izobrazevanja
v 2026.

Z aktivnostmi, navedenimi v nadaljevanju, bomo v letu 2025 uresniCevali kljuéne usmeritve podrocja
online izobrazevanja: ohranjali bomo pozicijo vodilne online fakultete v regiji, e naprej bomo nenehno
nadgrajevali na§ model online Studija, ki bo temeljil na izboljSani fleksibilnosti, interaktivnosti in
dostopnosti za Studente. Pomemben poudarek bo tudi v naslednjem letu na kontinuiranem strokovnem
razvoju pedagoskega in strokovnega osebja, vklju€evanju inovativnih pedagoskih pristopov in sodobnih
izobrazevalnih tehnologij.
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Preglednica 21 Akcijski nacrt ukrepov na podrocju online izobraZevanja

Cilj Merljivost cilja Aktivnost za uresnicitev cilja Odgovoren Sodeluje Rok
Ohranjanje pozicije Organizacija mednarodne strokovne | Prijava na razpis .
vodilne online fakultete | konference Akcijski nacrt za izvedbo konference na podrocju Eolona Baloh Mateyz Mandi 1.5.2025
o N . remavc Mateja Geder 1.7.2025
Vv regiji online izobraZzevanja
Nadgradnja modela 10 organizacijskih, pedagoskih in Uvedba 3 novih orodij za povec€anje uginkovitosti Polona Baloh Tim Ul 30. 1. 2025
online Studija in tehnoloskih novosti poslovnih procesov in uénega procesa Kremavc Pedagoski tim 30. 3. 2025
uvajanje elementov 3 sre€anje pedagoskega tima letno Master plan tim 30. 6. 2025
online Studija 3.0 Uvedba tehnolo$kih novosti skladno z Master 30. 9. 2025
planom
Spremljanje in evalvacije uvajanja orodja za timsko
delo Feedback Fruits
Master plan 2025-2030 Projekt srednjero€nega razvoja online Studija Polona Baloh Marko Divjak 30. 6. 2025
Kremavc Mateja Geder
Izvedenih 80 % aktivnosti Master Nadgradnja in spremljanje uvajanja 10 novih OER | Marko Divjak Vesna Lesnik 30. 3. 2025
plana 2024-2025 (odprtih uénih virov) pri predmetih vseh stopenj Stefoti¢ 30. 6. 2025
online Studija Polona Baloh Kremavc | 30. 9. 2025
Izobrazevanje na temo samostojne priprave OER
Nadaljnje spremljanje in pilotiranja uporabe novih
orodij
Pilotiranje treh novih orodij
60 % NPP-jev, prilagojenih Spremljanje implementacije smernic Ul s strani Polona Baloh Vodje programov 28. 2. 2025
smernicam uporabe Ul uciteljev Kremavc 30. 5. 2025
Izvedba webinarja na temo dobrih praks uvajanja 20. 6. 2025
Ul med uitelji in online mentor;ji
ViSanje personalizacije u€enja Uporaba dveh analitik na deleznika Polona Baloh Vodje programov 30. 5. 2025
Ohranjanje zadovoljstva Studentov s podporo 6,0 Kremavc Akademske svetovalke
Kontinuiran strokovni | 2 sodelavca vklju¢ena v formalno Skladno s planom razvoja kompetence zaposlenih | Polona Baloh 30. 9. 2025
razvoj pedagoSkega in | izobrazevanje Kremavc
strokovnega osebja za
vi§jo pedagosko 70% uciteljev in 100 % online Promocija pomena temeljnega izobraZevanja Polona Baloh Marko Divjak 30. 3. 2025
u&inkovitost online mentorjev vklju€enih v temeljno Izvedba temeljnih izobrazevanj za ucitelje in online | Kremavc Vesna Kolenc 30. 5. 2025
Studija certificirano izobrazevanje mentorje (po potrebi) Potoc¢nik
Mojca Cvajdik
3 izobrazZevanja na deleznike, Skladno s planom Kompetenénega centra Polona Baloh Matevz Mandl 28. 2. 2025
vklju€ene v online Studij Kremavc 30. 5. 2025
30. 9. 2025
Uvajanje inovativnih 1 vedji infrastrukturni projekt Dvig zmogljivosti informacijske tehnologije za Matjaz Poto€nik | Dina Poto&nik 30. 5. 2025
pedagoskih pristopov izboljSanje u¢nega procesa in optimizacijo Polona Baloh Kremavc
in izobrazevalnih procesov
tehnologij 2 pedagoski inovaciji Spodbujanje inoviranja Polona Baloh Vodje programov 28.2.2025
Kremavc 30. 5. 2025
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Spremljanje inoviranja in nagrajevanje uciteljev za 30. 9. 2025
nove inovacije
Krepitev prisotnosti in | Objava 2 znanstvenih in 2 strokovnih | Publiciranje dekan Clani RS 28.2.2025
vidljivost dobrih praks | ¢lankov s podrocja online Polona Baloh Kremavc | 30. 5. 2025
online Studija v izobrazevanja 30. 9. 2025
mednarodnem okolju
2 aktivni udelezbi na konferencah o | Aktivna udelezba na nacionalnih in mednarodnih dekan 3 28. 2. 2025
online izobrazevanju konferencah Clani RS 30. 4. 2025
30. 9. 2025
2 pasivni udelezbi na konferencah o | Pasivna udelezba na nacionalnih in mednarodnih Polona Baloh Clani tima za e- 28.2.2025
online izobrazevanju konferencah Kremavc izobrazevanje 30. 4. 2025
, 30. 9. 2025
Clanstvo v mednarodni mrezi (ICDE) | Mrezenje na mednarodni ravni Mateja Geder 20. 2. 2025
Studijski obisk Izvedba obiska na ustanovi v tujini Mateja Geder Polona Baloh Kremavc | 30. 3. 2025
Krepitev dejavnosti Izvedba integracije internih iniciativ Priprava plana integracije Polona Baloh Clani tima za e- 30. 5. 2025
Instituta za e- za online izobrazevanje pod okriliem Kremavc izobrazevanje
izobrazevanje instituta
Raziskava s podrocja online Izvedba in promocija raziskave dekan Clani RS 15. 3. 2025
izobraZevanja 30. 9. 2025
11 mednarodnih projektov Izvajanje projektov Mateja Geder Clani RS 30. 3. 2025
30. 9. 2025
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4.3 Znanstvenoraziskovalnain razvojna dejavnost
Preglednica 22 Aktivnosti na podrocju znanstvenoraziskovalne in razvojne dejavnosti
Cilj [Merljivost cilja |[Aktivnost za uresniéitev cilja [Odgovoren [Sodeluje [Rok
KREPITEV OBSEGA ZNANSTVENORAZISKOVALNE IN RAZVOJNE DEJAVNOSTI
Ciljne prijave na 12 prijav na mednarodne projekte (min |Pregled pogojev za prijavo raziskovalnega programa|Dekan Mateja Geder 31.1.2025
projektne razpise 5 kot nosilec/1 na predmetno podrocje) |za sistemsko sofinanciranje Jasna Dominko Baloh
2 prijavi na razpisih ARIS-a/MVIZ
50-% uspesnost na razpisih
12 predlogov za projektne ideje Priprava in oblikovanje projektnih idej Dekan VisokoSolski ugitelji 15. 3. 2025
Izbor povabil v projektna partnerstva glede na Mateja Geder 15. 6. 2025
postavljene prioritete 15. 9. 2025
Priprava projektnih prijav 15.12. 2025
UspeSna udelezba v |Uspesno izvedene aktivnosti v okviru 9 |Aktivnosti v skladu s projektnimi nacrti Skrbniki projektov |Dekan 15. 3. 2025
obstojecih projektov v skladu z akcijskim nacrtom Clani RS 15. 6. 2025
mednarodnih/ Zunaniji izvajalci 15. 9. 2025
nacionalnih razvojnih Mateja Geder 15.12. 2025
projektih Mesecna porocila skrbnikov in Priprava mesecnih porodil Skrbniki projektov |Jasna Dominko Baloh |Mesecno
izvajalcev o izvajanju projektov Spremljanje mesec¢nega porocanja Mateja Geder poro¢anje do
5. v mesecu
UspeSna udelezba v |3 ucitelji/strokovno osebje, vkljuéeni v |Prijava projektov mobilnosti za novo finanéno|Nina Turcin Clani RS 15. 3. 2025
projektih mobilnosti  |projekte fizicne mobilnosti perspektivo Mateja Geder 15. 6. 2025
3 Studenti, vklju€eni v projekte fizicne Polona Baloh Kremavc (15. 9. 2025
mobilnosti 15. 12. 2025
20 Studentov, vklju€enih v projekte Izbor institucij za partnerstvo v projektih mobilnosti in|Dekan 31. 1. 2025
virtualne in/ali kombinirane mobilnosti  |podpis sporazumov 19. 2. 2025
Prijava projekta kombinirane mobilnosti
UspeSna izvedba 2 vodstvena in 9 podro¢nih projektov Priprava projektnih nacrtov Skrbniki projektov |Jasna Dominko Baloh |15. 3. 2025
internih projektov Koordinacija, izvedba in evalvacija aktivnosti glede 15. 6. 2025
na projektne nacrte 15. 9. 2025
15. 12. 2025
Spodbujanje 15 novih sporazumov za sodelovanje  |Doloditev prioritetnih podrodij Dekan Visoko3olski ucitelji 15. 3. 2025
dolgoro¢nega pri ZRD Priprava skupnih projektnih prijav Mateja Geder 15. 6. 2025
sodelovanja v 15.9. 2025
akademskem okolju in 15.12. 2025
strategkih partnerstev |1 Partnerstvo v konzorciju UP University (Podpis sporazuma s koordinatorjem konzorcija Dekan Jasna Dominko Baloh |15. 3. 2025
Priprava strateSkega nacrta sodelovanja v izvrsnih Mateja Geder 15. 6. 2025
odborih za izobrazevanje in internacionalizacijo, Polona Baloh Kremavc (15. 9. 2025
raziskovanje in komuniciranje Dina Poto¢nik 15.12. 2025
Udelezba na sestankih konzorcija (OULU, Finska,
UPO, Italija)
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Uspesna udelezba v |12 projektov z ne/gospodarstvom Priprava in izvedba aktivnosti za realizacijo Dekan VisokoSolski ucitelji 15. 3. 2025
projektih z raziskovalno-razvojnega sodelovanja z Polona Baloh Kremavc [15. 6. 2025
gospodarstvom gospodarstvom na podlagi sklenjene pogodbe 15. 9. 2025
15. 12. 2025
Razpis SMART DOBA|1 objavljen razpis SMART DOBA Priprava razpisa in izbor raziskave za 2025 Jasna Dominko  [Clani RS 31.1.2025
Baloh
KREPITEV DEJAVNOSTI RAZISKOVALNE SKUPINE
Organizacija Organizacija mednarodnih raziskovalnih |Priprava in izvedba aktivnosti za mednarodni Dekan VisokoSolski ucitelji 15. 3. 2025
raziskovalnih dni raziskovalni dan Mateja Geder 15. 6. 2025
dogodkov 15. 9. 2025
15. 12. 2025
Poglobljeno Pripravljen akcijski nacrt z izbranim Dogovori in izbor podjetja Dekan VisokoSolski ugitelji 15. 3. 2025
sodelovanje s podjetji |podjetjem Priprava akcijskega nacrta poglobljenega Mateja Geder 15. 6. 2025
sodelovanja 15. 9. 2025
Izvajanje in spremljanje 15.12. 2025
Siritev podrogij RS Registracija RS Institut za e- Proucitev moznosti in pogojev Dekan Clani RS 15. 3. 2025
izobrazevanje Priprava in oddaja vloge Jasna Dominko Baloh |[15. 6. 2025
Mateja Geder 15. 9. 2025
15. 12. 2025
Registrirani 1-2 novi podrogji ZRD po  |Proucitev moznosti in pogojev Dekan Clani RS 15. 3. 2025
klasifikaciji ARIS Priprava in oddaja vloge Jasna Dominko Baloh |[15. 6. 2025
Mateja Geder 15. 9. 2025
15. 12. 2025
KREPITEV POVEZOVANJA ZRD S STUDIJSKIMI PROGRAMI
Nadgradnja portfelja |10 % posodobljenih vsebin pri Priprava novosti za vnos v predmete (podrocje{Polona Baloh Dekan 15. 3. 2025
projektov predmetih uciteljev na podlagi prenosa |psihologije, kadrov, podjetniStva, mednarodnih|Kremavc Visoko3olski ucitelji 15. 6. 2025
rezultatov ZRD o0z. min 1 posodoblijen |odnosov) in implementacija 15. 9. 2025
predmet na zaposlenega 15.12. 2025
visokoSolskega uditelja
KREPITEV VKLJUCEVANJA STUDENTOV V ZRD
Sistemati¢no 400 Studentov, vkljucenih v Opredelitev podro¢ij za vklju¢evanje Studentov v Dekan VisokosSolski ucitelji 15. 1. 2025
vklju€evanje mednarodne, nacionalne in interne ZRD
Studentov v projekte
raziskovalno in 50 Studentov, vklju€enih v mednarodne |Priprava in objava povabila za vkljuCitev Studentov v |Martina Plantak  [Visoko3olski ucitelji 15. 1. 2025
razvojno projektno razvojne projekte ZRD in drugo delo fakultete Dekan 15. 3. 2025
delo Priprava nabora potencialnih Studentov Mateja Geder 15. 10. 2025
Komunikacija s Studenti Akademske svetovalke
Organizacija Studentske znanstvene konference dekan VisokosSolski ucitelji 15. 6. 2025

Studentski svet
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KREPITEV PREPOZNAVNOSTI ZRD IN PROMOCIJA REZULTATOV ZRD

Zagotavljanje Priprava strategija publiciranja Azuriranje strategije raziskovanja na DF in priprava |Dekan Clani RS 31.1.2025
odli¢nosti znanstvenih strategije publiciranja (teme, soavtorstva,
in strokovnih objav ter publikacije)
njihove 10-% rast to¢k SICRIS Priprava in objava prispevkov v relevantnih revijah |VisokoSolski Dekan 15. 3. 2025
prepoznavnosti Min 50 to¢k na zaposlenega ucitelja: Priprava skupne strategije publiciranja s ciljem|ucitelji 15. 6. 2025
o 1-krat &lanek v indeksiranih iskanja komplementarnosti in sinergij na podrocju 15. 9. 2025
revijah ZRD (soavtorstva, skupne tematike, monografije, 15. 12. 2025
o 1-krat prispevek na znanstveni ¢lanki, konference, mentoriranje, projektna porocila
konferenci ) . . I
o 1-krat soavtorstvo s Studentom Priprava in objava publikacij
Urejeni profili lanov RS na relevantnih |Ureditev profilov in Sifer (Sifra ORCID, profil na VisokoSolski Dekan 15. 3. 2025
portalih ResearchGate, Google Scholar) ucitelji 15. 6. 2025
15. 9. 2025
15. 12. 2025
10 prispevkov na mednarodnih Priprava in objava ¢lankov in prispevkov VisokoSolski Dekan 15. 3. 2025
znanstvenih konferencah ucitelji 15. 6. 2025
15. 9. 2025
15. 12. 2025
6 objav v indeksiranih revijah z visokim |Priprava in objava ¢lankov in prispevkov VisokoSolski Dekan 15. 3. 2025
faktorjem vpliva ucitelji 15. 6. 2025
15. 9. 2025
15. 12. 2025
6 publikacij v soavtorstvu s Mentorstvo Studentom in priprava ¢lankov Dekan VisokosSolski ucitelji 15. 3. 2025
Studenti/diplomanti 15. 6. 2025
15. 9. 2025
15. 12. 2025
3 objave na aktivni projekt na spletnih  |Priprava in objava ¢lankov in prispevkov Mateja Geder Visoko3olski ucitelji 15. 3. 2025
straneh 15. 6. 2025
15. 9. 2025
15. 12. 2025
3 izdane monografije Priprava monografij na temo: DaSa Grajfoner Uredniski odbor 15. 3. 2025
e Psihologija v poslovnem svetu Dekan Tatjana Gorjup Hlade |15. 6. 2025
« Internacionalizacija podjetja Marko Divjak 15.9.2025
o Marketing Tina Vukasovi¢ 15. 12. 2025
Prijava monografij za sofinanciranje Tatjana Gorjup Uredniski odbor 15. 3. 2025
Hlade 15. 6. 2025
15. 9. 2025
15. 12. 2025

61




Ciljno mrezenje z 1 znanstveni/strokovni dogodek Organizacija Studentske znanstvene konference Dekan VisokoSolski ucitelji 15. 6. 2025
visoko$olsko Studentski svet
raziskovalno 5 novih partnerjev v osebni mrezi Opredelitev podrogij in vzpostavitev stikov Dekan Visokosolski ucitelji 15. 3. 2025
skupnostjo in . |zaposlenih visokosolskih ugiteljev 15. 6. 2025
poslovno skupnostjo v 15. 9. 2025
regionalnem okolju 15. 12. 2025
2 novi Clanstvi v mednarodnih Priprava in izvedba postopka za vkljuCitev v mreZzo [Mateja Geder Dekan 31.1.2025
zdruzenjih ICDE in EAIE Jasna Dominko Baloh
Program aktivnosti v mrezi za 2025 Polona Baloh Kremavc
Vsaj 1 rezultat aktivnega sodelovanja v |Poro¢anje o aktivnem sodelovaniju v akademski in  [VisokoSolski Dekan 15. 3. 2025
akademski in poslovni skupnosti poslovni skupnosti (€lanstva v zdruZenijih, uredniskih |ucitelji Jasna Dominko Baloh |[15. 6. 2025
(sporazum, gostujoCe predavanje ...) nalodborih, organizacijskih in programskih odborih, Mateja Geder 15. 9. 2025
zaposlenega visokoSolskega ucitelja vabljena predavanja, recenzije ...) 15.12. 2025
Ozave$canje 10 objav v povezavi z zaklju&enimi in Priprava in objava prispevkov v skladu z internimi Skrbniki projektov |Mateja Geder 15. 3. 2025
zainteresiranih aktivnimi projekti na portalu DOBA standardi za Sirjenje projektnih rezultatov Dina Potoc¢nik 15. 6. 2025
javnosti o druzbenih |Znanja Anja Mahne 15. 9. 2025
izzivih in njihovih 15. 12. 2025
reSitvah
Interna komunikacija |2 interni predstavitvi projektov vodjem |Konceptualna zasnova, akcijski nacrt, izvedba in Mateja Geder Clani RS 31. 3. 2025
ZRD programov evalvacija dogodka Jasna Dominko Baloh
Polona Baloh Kremavc
KREPITEV PREPOZNAVNOSTI E-REVIJE
Zagotavljanje 2 izdani Stevilki e-revije Mednarodno Konceptualna zasnova, pridobivanje ustreznega Dekan Clani RS 30. 6. 2025
uspesne in inovativno poslovanje obsega kakovostnih prispevkov Tatjana Gorjup Hlade |31. 12. 2025
kontinuirane
publicistine 20-% rast deleza tujih avtorjev v reviji |Opredelitev strategije razvoja revije in nacrta Dekan Clani RS 30. 6. 2025
dejavnosti fakultete pridobivanja kakovostnih ¢lankov Tatjana Gorjup Hlade |31. 12. 2025
Prijava za nadaljnje sofinanciranje e-  |Spremljanje razpisov ARIS-a, priprava in oddaja Tatjana Gorjup Dekan 15. 6. 2025
revije vloge Prijava na razpis za sredstva za sofinanciranje |Hlade Clani RS 15. 11. 2025
e-revije Mateja Geder
Pripravljena gradiva za potrebe razpisa |Opredelitev tematike znanstvenih monografij Dekan Clani RS 15. 3. 2025
za sofinanciranje izdaje znanstvenih Priprava gradiv na razpis za sredstva za Tatjana Gorjup Hlade |15. 6. 2025
monografij sofinanciranje znanstvene monografije 15. 9. 2025
15. 12. 2025
Pripravljeni predlog vkljucitve e-revije v |Pregled pogojev za plasiranje e-revije v dodatno Tatjana Gorjup Clani RS 31. 3. 2025
novo mednarodno bazo iz seznama bazo Hlade Dekan
ARIS
Povecano Stevilo drzav, od koder Priprava in izvedba nacrta aktivnosti za pridobivanje |Dekan Clani RS 15. 3. 2025
prihajajo ¢lanki (za 1 drzavo) sodelujogih tujih avtorjev Tatjana Gorjup Hlade |15. 6. 2025
15. 9. 2025
15. 12. 2025
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KREPITEV INTERNIH POGOJEV IN KAPACITET ZA RAZISKOVANJE IN PROJEKTNO DELO

Zagotavljanje internih |1 navodila za projektno delo Spremljanje in predstavitve relevantnih razpisov Mateja Geder Clani RS 15. 3. 2025
pogojev in kapacitet |4 dopolnjeni obrazci za spremljanje Priprava obrazcev, predlog, zbir relevantnih 15. 6. 2025
za kakovostno projektov dokumentov za projektno delo 15. 9. 2025
projektno delo 1 prenovljeni proces Podpora pri prijavi na razpise 15.12. 2025
1 nadgrajeno okolje za projektno delo  |Spremljanje dela na projektih
Spremljanje diseminacije projektnih rezultatov
Spremljanje vkljuéevanja Studentov
3 delavnice, namenjene razvoju Priprava, izvedba in evalvacija delavnic s podro¢ja |Dekan Mateja Geder 15. 3. 2025
specificnih kompetenc priprave projektnih prijav in znanstvenih ¢lankov Martina Plantak
Tina Vukasovi¢
DIGITALIZACIJA IN UPORABA NAPREDNIH TEHNOLOSKIH ORODIJ PRI ZRD
Zagotavljanje podpore|Nadgrajeno okolje za projektno delo Nadgradnja in vzdrzevanje okolja Teams Mateja Geder Clani RS 15. 3. 2025
s podrocja Martina Plantak 15. 6. 2025
digitalizacije 15. 9. 2025
15. 12. 2025
Smernice za uporabo Ul pri ZRD Testiranje orodij Ul pri ZRD in priprava smernic za |[Martina Plantak 15. 3. 2025
raziskovalce
Nadgrajene spletne strani ZRD Priprava koncepta, vsebin in implementacija novosti [Dekan Mateja Geder 1. 10. 2025
Dina Potocnik
KREPITEV MANAGEMENTA PORTFELJA ZNANSTVENORAZISKOVALNE IN RAZVOJNE DEJAVNOSTI
Zagotavljanje Analiza neodobrenih projektov Pregled neodobrenih projektov in priprava ukrepov |Mateja Geder Clani RS 15. 2. 2025
pregleda nad projekti, Jasna Dominko Baloh
projektnimi rezultati in [\/zpostavljeni portfelj ZRD Priprava/zbir in aZuriranje predlog in vzorénih Martina Plantak  |Mateja Geder 15. 3. 2025
rezultati drugega ZRD dokumentov za projektne prijave Clani RS 15. 6. 2025
Priprava in azuriranje Baze znanja (kompetencne 15. 9. 2025
karte/matrike, microlearning, toolkits, online izvedba, 15. 12. 2025
priprava in izvedba programov usposabljanja ...) za
potrebe projektnih prijav
Priprava in azuriranje Baze dobrih praks iz naslova
projektov
KREPITEV POSLOVNE USPESNOSTI ZNANSTVENORAZISKOVALNE IN RAZVOJNE DEJAVNOSTI
Zagotoviti stabilnost |5 % prihodkov DF iz naslova ZRD na  |Koordinacija prijav na razpise in pozive Mateja Geder Clani RS 15. 3. 2025
financiranja iz naslova|letni ravni Dekan 15. 6. 2025
ZRD Jasna Dominko Baloh [15. 9. 2025
15.12. 2025
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Opredeljene moznosti in pogoji za Pregled moznosti in pogojev Dekan Clani RS 15. 3. 2025
prijavo raziskovalnega programa (ARIS)|Priprava in prijava raziskovalnega programa 15. 6. 2025
za sistemsko financiranje ZRD 15. 9. 2025
15. 12. 2025
Zagotoviti preglednost|Enotni pregled nad projektnimi prilivi in |Priprava in azuriranje pregleda nad projektnimi prilivijMateja Geder Milena Dreisibner 15. 3. 2025
denarnega toka iz odlivi in odlivi Peter Baloh
naslova ZRD Priprava in azuriranje pregleda nad projekti ter Jasna Dominko Baloh
vkljucitvijo zaposlenih in zunanjih sodelavcev v
projektih (ure, FTE)

64




4.4 Povezovanje z okoljem
Preglednica 23 Aktivnosti na podrocju povezovanja z okoljem
Cilj [ Merljivost cilja | Aktivnost za uresniéitev cilja [ Odgovoren [ Sodeluje | Rok
GRADITEV STRATESKIH PARTNERSTEV
Spodbujanje Aktivno  delovanje v 4| BUSINET: Mateja Geder Polona Baloh | 30. 3. 2025
aktivnega Clanstva | mreZah/zdruZenjih na nivoju | e  nadaljnja opredelitev sodelovanja v mrezi in v delovnih Kremavc 30. 6. 2025
v mrezah in fakultete: skupinah Marina Letonja 30. 12. 2025
zaveznistvih e BUSINET e aktivna udeleZba 2 sodelavcev DF na letni konferenci
e EDEN EDEN: Polona Baloh Dekan 30. 3. 2025
e EOCCS e aktivna udelezba na letni konferenci EDEN — 2 ¢lana RS Kremavc Vodje programov 30. 6. 2025
e EAIE e aktivna udelezba &lanov RS in strokovnih delavcev na Matevz Mand| 30. 12. 2025
e |ICDE webinarjin/izobrazevanjih EDEN (3 ¢&lani RS, 3 strokovni
sodelavci)
e prijava na razpis za organizacijo konference 2026 v MB
EFMD (EOCCS): Marina Letonja Dekan 30. 3. 2025
e udelezba na online delavnicah/webinarjih, simpozijih (1 ¢lan Clani RS 30. 6. 2025
RS, 1 strokovni sodelavec) Strokovni sodelavci | 30. 12. 2025
e sodelovanje v akreditacijskih komisijah — 1 ¢lan RS
ICDE: Mateja Geder Polona Baloh 31.1.2025
e  vkljucitev v mrezo Kremavc
e udelezba na letni konferenci zdruzenja
e program dela v okviru zdruzenja
EAIE Mateja Geder Polona Baloh 31. 1. 2025
e  vkljucitev v mrezo Kremavc
e udelezba na letni konferenci zdruzenja
e program dela v okviru zdruzenja
Aktivno delovanje Aktivnosti v okviru odbora Division of Coaching Psychology pri | Dasa Grajfoner 30. 3. 2025
individualnih ¢lanov v 2 British Psychological Society 30. 6. 2025
obstojecih zdruzenjih 30. 12. 2025
Aktivnosti v okviru zdruZzenja European Sociological Association | Martina Plantak 30. 3. 2025
30. 6. 2025
30. 12. 2025
Opredeljena nova mreza na Izbira mreze/zdruzenja na podrocju psihologije Marko Divjak Dekan 30. 3. 2025
podrocju psihologije Opredelitev moznosti in pogojev za vkljuditev: International 30. 6. 2025
Positive Psychology Association (IPPA) in mreze European 30. 12. 2025
Network for Positive Psychology.
Sgéfggﬂt%ﬁ%ﬁhn;fﬁogz Izbira mreze/zdruzenja na podrocju psihologije Martina Plantak | Dekan 28 g gggg
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Opredelitev moznosti in pogojev za vklju€itev v zdruzenje ASEN 30. 12. 2025
(Association for the Study of Ethnicity and Nationalism)
AKtivno Udelezba zaposlenih Nacrt udelezbe na konferencah 2025 Dekan VisokoSolski ugitelji | 30. 3. 2025
visokoSolskih uciteliev na 10 | Priprava prispevka in/ali udelezba glede na nacrt udelezbe na 30. 12. 2025
mednarodno - ;
; mednarodnih znanstvenih konferencah
svetovanje Co ;
in/ali strokovnih konferencah
Spodbujanje 15 novih sporazumov za | Dolocitev prioritetnih podrocij Dekan VisokoSolski ugitelji | 30. 3. 2025
dolgoro¢nega sodelovanje pri ZRD Priprava skupnih projektnih prijav Mateja Geder 30. 6. 2025
sodelovanja v 30. 12. 2025
akademskem
okolju
1 partnerstvo v konzorciju UP | Podpis sporazuma s koordinatorjem konzorcija Dekan Jasna Dominko | 30. 3. 2025
University Priprava strateSkega nacrta sodelovanja v izvrénih odborih za Baloh 30. 6. 2025
izobraZevanije in internacionalizacijo, raziskovanje in Mateja Geder 30. 12. 2025
komuniciranje Polona Baloh
Udelezba na sestankih konzorcija (OULU, Finska, UPO, ltalija) Kremavc
Dina Poto¢nik
1 Studijski obisk Izbor institucije Mateja Geder Jasnha Dominko 28. 4. 2025
Organizacija in izvedba Studijskega obiska Baloh
Razvoj strate$kih Polona Baloh
partnerstev Kremavc
3 partnerske institucije na | Mrezenje uciteljev s tujimi partnerskimi institucijami za | Dekan Clani RS 30. 3. 2025
¢lana RS zagotovitev partnerstev za skupne projektne prijave Mateja Geder 30. 9. 2025
KREPITEV TRANSNACIONALNEGA IZOBRAZEVANJA
Udelezba v 2 mobilnost ¢lana RS Opredelitev mobilnosti in prijava na razpis nacionalne agencije | Nina Turcin Mateja Geder 19. 2. 2024
prOJe_ktlh f!2|cne 1 mo_b|lnost strokovnega Organizacija fizi€nih mobilnosti in priprava porocila Nina Turcin 30. 9. 2024
mobilnosti osebja
visokoSolskih 3 mobilnosti Studentov
uciteljev,
strokovnega
osebja in Studentov
DF
Promaocija prioritet | 2 letaka Priprava digitalnega letaka s ciljem promocije zelene mobilnosti | Nina Tur&in 30. 9. 2024
EU v sklopu Studentov in spodbujanja trajnostnih praks (prednosti, dodatne
mobilnosti finanéne spodbude ...)
Studentov Priprava digitalnega letaka s ciljiem krepitve vrednot EU in
aktivhega drzavljanstva
Udelezba v 20 vkljuCitev Studentov v | Priprava, izvedba in evalvacija novega projekta WAB z UCLL in | Marina Letonja Mateja Geder 31.1.2025
programih programe konzorcijem 30. 6. 2025
virtualne/kombinira | virtualne/kombinirane 15. 12. 2025
ne mobilnosti mobilnosti Opredelitev partnerstva, priprava, izvedba in evalvacija projekta | Dekan Nina Turcin 19. 2. 2025

kombinirane mobilnosti

Mateja Geder
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KREPITEV DRUZBENE ODGOVORNOSTI

Uveljavljanje 2 Stipendiji otrokom Nacrt in izvedba aktivnosti u¢nega sklada Peter Baloh Clani odbora 30. 6. 2025
fakultete kot sodelavcev
druzbeno 3 enkratne denarne pomoci
odgovorne Studentom
ustanove, 1 dobrodelna akcija $tudentov, | Izvedba dobrodelnih akcij Nina Turc&in Tina Gajsek 31. 12. 2025
usmerjene v zaposlenih in ugiteljev
trajnostni razvoj 1 humanitarni projekt Sodelovanje pri projektu Botrstvo ZPM/pomo¢ 5 otrokom Peter Baloh Nina Zugman 30. 5. 2025
31.12. 2025
10 donacij Donacija: Peter Baloh Nina Zugman 30. 5. 2025
Zvezi drustva prijateljev mladine Maribor za letovanje otrok v 31. 12. 2025
Porecu
Zaveti8€u za Zivali Maribor
Mladinskemu domu Maribor
Zavodu Igrisce
Dru$tvu Upornik
Rdec¢im noskom
Humanitarcku
PGD Kamnica
Narodnemu domu
Vsebine, 1 dogodek Izvedba dogodkov in €lankov kot odziv na aktualno dogajanje Dina Poto¢nik VisokoSolski ugitelji | 30. 1. 2025
namenjene 3 Clanki 30. 3. 2025
ozave$c€anju o 30. 9. 2025
druzbeno
pomembnih temah
KREPITEV POVEZOVANJA IN SODELOVANJA V POSLOVNEM OKOLJU
Sodelovanje z 5 konkretnih naértov Priprava akcijskega nacrta za delo s podjetji Ksenija Drolc Vodje programov | 30. 1. 2025
gospodarstvom/ne | sodelovanja s podjetji, s Dekan 30. 3. 2025
gospodarstvom katerimi imamo podpisane VisokoSolski uditelji | 30. 6. 2025
sporazume
38 podpisanih sporazumov s | Podpisani sporazumi o sodelovanju Vodje programov | Polona Baloh 30. 1. 2025
podjetji Kremavc 30. 3. 2025
30. 6. 2025
15-20 aplikativnih nalog Priprava aplikativnih nalog v okviru predmetov Vodje programov | VisokoSolski ucitelji | 30. 1. 2025
Studentov na program 30. 3. 2025
30. 9. 2025
1 na novo sklenjen sporazum | Podpisan dogovor z ob¢ino Vesna Kolenc 30. 3. 2025
z obcino v programu MPM Potocnik 30. 6. 2025
30. 9. 2025
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40 gostujocih predavanj letno | Izvedba gostujo€ih predavan;j Vodje programov | Nosilci predmetov | 30. 3. 2025
30. 6. 2025
30. 9. 2025
Mikrodokazila 2 mikrodokazili Priprava predloga mikrodokazil za promocijo v podjetjih in $irSi | Polona Baloh Dina Potocnik 30. 3. 2025
javnosti: Kremavc Mateja Geder 30. 6. 2025
e pregled Ze obstoje€ih mikrodokazil v okviru predmetov 30. 9. 2025
e pregled mikrodokazil v mednarodnih projektih
e dogovor o promociji
Delovanje v Aktivno delovanje v 4 Delovanje v mrezah v Sloveniji, ki prinaSajo dodano vrednost: Polona Baloh Dina Potocnik 22.2.2025
mrezah v Sloveniji, | poslovnih zdruzZenijih in e priprava plana aktivnosti Kremavc 30. 5. 2025
ki prinaajo mreZah:
dodano vrednost 2 v Sloveniji (ZM/GZS/SRIP/
DMS)
Sodelovanje v skupnosti | 3 seje Upravnega odbora letno Jasna Dominko Polona Baloh 30. 9. 2025
samostojnih visoko$olskih Baloh Kremavc
zavodov
Delovanje v Aktivno sodelovanje z Udelezba na dveh dogodkih letno Polona Baloh Dina Poto¢nik 30. 1. 2025
mrezah Zdruzenjem Manager Aktivna udelezba na enem dogodku Kremavc Jasna Dominko 30. 4. 2025
Delovanje v ozjih skupinah Baloh 30. 9. 2025
Aktivno sodelovanje z Ohranitev ¢lanstva v Upravnem odboru Dina Potocnik 30. 1. 2025
Drustvom za marketing Gostujo€a predavanja 30. 4. 2025
Slovenije 30. 9. 2025
Aktivno sodelovanje s SRIP Aktivna udelezba na konferencah podroc¢ja pametnih mest Polona Baloh Vesna Kolenc 30. 1. 2025
Pametna mesta Posiljanje informacij o dogodkih na DOBI Kremavc Potocnik 30. 4. 2025
30. 9. 2025
Aktivno sodelovanje: Aktivnosti, spremljanje: Polona Baloh Dina Potocnik 30. 1. 2025
Drustvo v tujini izobraZenih | e  objave predstavitve podjetja, zaposlitvenih oglasov ali Kremavc 30. 4. 2025
Slovencev (VTIS) drugih obvestil na Slack digitalni platformi drustva 30. 9. 2025
e moznost kontaktiranja ¢lanov prek sporogila
Sodelovanje s SPK Organizacija skupnega dogodka Dina Potocnik 30. 1. 2025
Udelezba na enem dogodku 30. 4. 2025
Posiljanje info o dogajanju na DF 30. 9. 2025
Vklju€evanje vseh | 1 seja Programskega sosveta | Sklic Programskega sosveta Jasna Dominko | Clani 30. 4. 2025
deleznikov v Baloh Programskega
delovanje fakultete sveta
VECANJE PREPOZNAVNOSTI IN SODLEOVANJE Z MEDIJI
Prepoznavnost Priprava projekta Obelezitev 35 let DOBE Polona Baloh Jasna Dominko 30. 1. 2025
DF v okolju Kremavc Baloh 30. 3. 2025
Dina Potocnik 30. 6. 2025

Zunanja agencija
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Izvedena 3 sodelovanja Vsebinske predstavitve vodstva na vedjih konferencah Polona Baloh Zunanja agencija | 31. 1. 2025
vodstva na vecjih dogodkih Kremave 30. 4. 2025
30. 10. 2025
Izvedene 3 predstavitve Predstavitve v lokalnem in SirSem okolju Dekan Polona Baloh 30. 10. 2025
strokovnih sodelavcev in Kremavc
visoko$olskih uciteljev
7 sporo€il za javnost/informacij | PoSiljanje informacij in kontakt novinarjev o kljuénem dogajanju | Polona Baloh Vse leto
za novinarje in dogodkih Kremavc
3 Clanki/intervjuji visokoSolskih | Dogovor o objavah v medijih Dekan Polona Baloh 31.1.2025
uciteljev in strokovnih Kremavc 30. 4. 2025
sodelavcev letno 30. 10. 2025
1-krat letno Azuriranje adrem novinarjev Polona Baloh 28.2.2025
Kremavc
1-krat letno Obisk kljuénih novinarjev Polona Baloh 30. 12. 2025
Kremavc
1-krat letno Azuriranje kliping besed Polona Baloh 30. 1. 2025
Kremavc 30. 6. 2025
Sodelovanje z zunanjo agencijo Polona Baloh Zunanja agencija Stalna
pri viSanju prepoznavnosti Izvedba aktivnosti Kremavc aktivnost
Povecanje objav | 30 objav/intervjujev v medijih Redno spremljanje in kontakt z novinarji Polona Baloh Zunanja agencija | 31. 1. 2025
v medijih letno Kremavc 30. 4. 2025
30. 10. 2025
Prijave na 1 prijava Prijava na nagrado za trajnostnega managerja GZS Polona Baloh Zunanja agencija | 31. 1. 2025
nagrade Kremavc
Organizacija 1 konferenca Skupna organizacija konference o kreativnosti na sedezu Polona Baloh VisokoSolski uditelji | 2. 2. 2025
konference DOBE v sodelovanju z drustvom Pozitivha psihologija: Kremavc 15. 4. 2025

- priprava aktivnosti
- 2 prispevka na konferenci s strani
visokoSolskih uciteljev DF
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4.5

Kadri, organiziranost in organizacijska kultura

Fakulteta, ki podpira razvoj posameznika

DOBA Fakulteta je vrhunska visoko3Solska ustanova. Za uresniCevanje naSe vizije, poslanstva in
stratesSkih usmeritev zagotavlja stabilno kadrovsko strukturo na podro&ju pedagoskega in raziskovalnega
dela ter zagotavlja pogoje za izvajanje klju¢nih procesov.

Zaposleni pomembno vplivajo k uspeSnemu delovanju fakultete, zato mora biti kadrovska struktura na
vseh podrodjih delovanja proaktivna in dinami¢na za stalno prilagajanje spremembam.

Oblikujemo stimulativno okolje za spodbujanje doseganja odli¢nosti na naslednjih podrogjih.

Podpora razvoju zaposlenih

IzobraZevanje in usposabljanje:

Zaposleni se redno izobrazujejo. V letu 2024 smo izvedli $tiri interna izobraZevanja na temo
hitrega branja, temeljnega programa vodenja, umetne inteligence v poslovni rabi in varstva
osebnih podatkov.

17 zaposlenih se je udelezilo izobraZevanj izven fakultete, odlicno smo izkoristili Siroko ponudbo
brezplacnih izobrazevanj, povprec¢no se je vsak zaposlen na DF udelezil najmanj treh brezplaénih
izobraZevanyj,

Znanje smo Sirili tudi med zaposlenimi z organizacijo petih mesecnih izobrazevalnih sre¢anj, na
katerih se je zvrstilo devet razli¢nih tem in predstavitev. Izvedli smo tudi usposabljanje za pravico
do odklopa.

V letu 2025 bomo nadaljevali z rednimi izobrazevalnimi sre¢anji in omogodili usposabljanja izven
DOBE.

Mentorstvo:

Novim zaposlenim zagotavljamo mentorstvo, tudi zaposlenemu ob zasedbi novega delovnega
mesta.

Zaposlenim nudimo izobraZevanje za osebni razvoj in izvajamo tedenske meditacije.

Karierni nacrti:

Za zaposlene oblikujemo karierne nacrte in omogoc¢amo horizontalno napredovanje. V letu 2024
sta napredovala dva sodelavca, za leto 2025 nacrtujemo napredovanje dveh sodelavcev.

Spodbujanje pozitivhe delovne kulture

Priznanje za dobro opravijeno delo in spostovanje v timu podelimo zaposlenemu, ki se je posebej
izkazal. Podeljujemo mini nagrade, v letu 2024 smo jih podelili 14, za leto 2025 nacrtujemo enako
Stevilo.

Uporabljamo tablo pohval in izvajamo mesecne sestanke z vsemi zaposlenimi, na katerih se vsak
sodelavec zahvali posameznim sodelavcem za pomocC pri konkretnih aktivnostih v preteklem
mesecu.

Vrednote:

Imamo oblikovane jasne in skupne vrednote, ki jih bomo v letu 2025 ponovno analizirali, in
dopolnili.

Skrb za dobro poéutje

Fleksibilnost:

V letu 2024 smo s ciljem zagotavijanja vecje fleksibilnosti omogocali fleksibilen delovni Cas,
spremljali smo hibridno delo, zaposlenim omogodili koriS¢enje dopusta izven poletnih mesecev
(Cas pocitnic), dolocili dan brez sestankov in dolocili Casovne bloke za kakovostnejSo organizacijo
delovnega ¢asa posameznika.

V letu 2025 bomo nadaljevali z zagotavljanjem fleksibilnosti, na osnovi spremljanja opredelili
nacin hibridnega dela, ki bo prispeval k vedji uinkovitosti in produktivnosti.

Varnost in zdravije pri delu:

Organiziramo zdravstvene preglede za vse zaposlene, za vodilne delavce managerske preglede,
sofinanciramo $portne aktivnosti in vse to bomo zagotavljali tudi v letu 2025.

Komuniciranje z zaposlenim je stalno in sistematicno, organizirali bomo neformalna druzenja
zaposlenih in spodbujali aktivnosti za krepitev zdravja.
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V letu 2025 bomo s ciliem krepitve zdravja in dobrega pocutja na delovnem mestu nadaljevali s
postopno nabavo dviznih miz za zaposlene, opremljanje z umetno razsvetljavo v skladu s
slovenskimi standardi ter organizirali zdrav zajtrk ...

Motivacijski elementi

Jasni cilji in pri€¢akovanja:

Za vsakega zaposlenega so na letnem razgovoru doloceni letni cilji, usklajeni s cilji DOBE, ki se
letno spremljajo.

Od marca 2022 izvajamo dnevne sestanke LEAN, pri ¢emer je analiza sestankov LEAN za
obdobje januar—oktober 2024 pokazala, da so zaposleni v tem obdobju izpostavili 983 izzivov,
vec kot 96 % pa jih je bilo tudi uspesno realiziranih.

Nagrade in bonusi za dosezke:

Ze nekaj let podeljujemo nagrade za doseganje in preseganje ciljev.

S sistemom nagrajevanja so zaposleni zadovoljni, poleg letnih nagrad za poslovno uspesnost
bomo nadaljevali dvakrat letno z izplacili nagrad za nadpovpreéno angaZziranost sodelavcev.
Variabilni del place je v letu 2024 v masi izplacil za place predstavijal povprec¢no 30 % place, v
letu 2025 bomo ta deleZ ohranili.

Novi projekti in timi:

Zaposleni imajo priloZnost za vkljucevanje v inovativne projekte na DOBI, na$ cilj je, da je vsak
zaposlen vkljucen vsaj v en med podrocni tim na DOBI.

Neformalna sre€anja in druzenje:

Letno organiziramo tri neformalna sre¢anja za zaposlene, ki jih bomo realizirali tudi v letu 2025.
Enkrat letno organiziramo tim building za vse zaposlene, strokovna sreCanja po podrodjih tudi z
druZabnim delom, tako bo tudi v letu 2025.

Ucinkovito vodenje

Transparentna komunikacija:

Trikrat letno vodstvo predstavi vsem zaposlenim dosezke in cilje, vodje podroéij predstavijo
mesecne cilje sodelavcem.

Podpora in zaupanje:

Vodstvo izvaja trikrat letno individualna sre¢anja, vodstvo na vseh podrocjih ima odprta vrata za
zaposlene za nove ideje in izzive.

PriloZnost za sodelovanje pri odlo€anju:

Za strateSke odlocitve izvajamo delavnice z zunanjimi strokovnjaki, v time vklju€ujemo zaposlene
za sodelovanje.

Kreativnost in inovativhost

Spodbujanje inovativnosti:

S ciliem spodbujanja trajnega inoviranja na DF tece od leta 2012 projekt DOBA — Ideja, ki vidi
dlje, v katerega so vkljuceni kljucni delezniki: Studenti, visokoSolski ucitelji, online mentorji in
zaposleni. Zbiranje predlogov poteka skozi vse leto za vse ciljne skupine, predloge izboljSav pa
fakulteta periodicno pregleduje in jih glede na njihovo relevantnost uvrsti v letne programe dela.
V prihodnjem letu nacrtujemo povecéanje Stevila predlogov izboljSav za 5 % in uvedbo vsaj petih
inovacij na DF. Organizirali bomo dan za inovativnost in podelili nagrade za naj inovacijo
Infrastruktura in tehnologija:

Na DOBI skrbimo za odliéno in udobno opremljenost prostorov, IT podporo, imamo poseben
prostor/kreativnico.

Sodelovanije in timsko delo

Zaposlenim omogoéamo sodelovanje v medpodrocnih timih, vsak zaposleni je vklju¢en vsaj v en
tim, uvedli bomo meseéne medpodrocne time, brainstorming time, za spodbujanje
medpodrocnega sodelovanja.

V letu 2024 smo nadaljevali z uporabo razli¢nih orodij za viSanje zadovoljstva in zavzetosti zaposlenih ter
za razvijanje stimulativnega okolje pogojev za viSjo ucinkovitost in optimizacijo poslovnih procesov.
Vsakoletno merjenje zadovoljstva zaposlenih bomo izvedli junija 2025. Povpre¢na ocena zadovoljstva v
letu 2024 je bila 6,0, medtem ko je kazalnik v letu 2025 zastavljen na vrednost 6,1.

VisokoSolski ugitelji, nosilci predmetov in raziskovalci izkazujejo usposoblienost za znanstveno,
pedagosko in strokovno delo na svojem habilitacijskem podrocju z objavami znanstvenih in strokovnih
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del, raziskovalnimi in strokovnimi dosezki, sodelovanjem v razli¢nih projektih ter z delovnimi dosezki —
vklju€eni so v razvoj fakultete. V letu 2024 je bilo v nazive habilitiranih 14 visokoSolskih uciteljev DF.

Na kadrovskem podro¢ju bomo v letu 2025 sledili naslednjim klju€énim usmeritvam:
¢ Oblikovanje proaktivhega, mednarodnega tima sodelavcev in visokoSolskih uciteljev.
e Krepitev vkljuCujoce, prilagodljive in inovativhe organizacijske kulture za visjo ucinkovitost in
podporo rasti stimulativnhega delovnega okolja.
Zagotavljanje zadovoljstva in visoke zavzetosti zaposlenih.
Podpora razvoju zaposlenih.
Skrb za dobro pocutje zaposlenih.
Optimizacija procesov na DOBA Fakulteti z uporabo in prilagoditvijo naprednih tehnologij.

Prizadevali si bomo postati prepoznaven in privladen delodajalec ter tako ustvarjati dodatno priloznost za
zaposlitev najboljSih kadrov, ki delijo iste vrednote.

Pedagoski in raziskovalni sodelavci

DF skrbi za ustrezno Stevilo in usposobljenost visokoSolskih uditeljev, raziskovalcev in sodelavcev za
zagotavljanje pogojev za izvajanje Studijskega procesa tako redno zaposlenih kot pogodbenih
visokoSolskih uciteljev. Podrocja izvolitev v nazive visokoSolskih uciteljev na DF so skladna s predmeti,
katerih nosilci so na DF.

Tudi v letu 2025 bomo dali poudarek kontinuiranemu usposabljanju visokoSolskih ugiteljev, saj
pripisujemo veliko pomembnost njihovi pedagoski usposobitvi in moznosti osebnega razvoja, ki je
pomembna prvina visokosolskega izobrazevanja, $e posebej online Studija.

Fakulteta nudi pedagosko podporo ter moznost osebnega razvoja v obliki izobrazevanj in usposabljanj za
razvoj pedagoskih in digitalnih kompetenc za izvajanje online Studija. V letu 2024 smo izvedli razvojno
sre€anje in dve usposabljanji za visokoSolske ucitelje na temo umetne inteligence, izvajanja interaktivnih
webinarjev ter preverjanja in ocenjevanja znanja. Izvedli smo tudi temeljno izobrazevanje (Mikro master)
za pridobitev kompetenc online u€enje in poucevanja, ki ga je uspesno zakljuCilo dodatnih devet
visokoSolskih uciteljev, skupaj je izobrazevanje zakljucilo 79 uciteljev.

S celostnim pristopom bomo tudi v prihodnje zagotavljali in razvijali stimulativno okolje za raziskovalno
odliénost na DF na naslednjih podrogjih:

Zagotavljanje infrastrukture in virov
- Raziskovalcem zagotavljamo na DF dostop do tehnolo$ko naprednih virov, do odprtih virov in v
okviru projektne pisarne orodja za sodelovanje in skupno delo na projektih. V letu 2025 bomo
nadgradili uporabo orodja MS Teams za porocCanje in Sirili dobre prakse uporabe Ul pri ZRD.
Financiranje in nagrajevanje
- Na fakulteti imamo oblikovan sklad za financiranje raziskav (SMART DOBA), v okviru katerega
vsako leto financiramo eno raziskavo, tako bo tudi v letu 2025. V letu 2025 bomo namenili tudi
nekaj sredstev za financiranje zacetnih raziskav, ki bodo omogocale razvoj inovativnih idej za
nove projekte.
- Po zaklju¢enem projektu vodja projekta prejme nagrado.
- Vpeljali bomo tudi sistem priznanja za posebne raziskovalne dosezke.
Spodbujanje sodelovanja in inovativnosti
- Organiziramo sreCanja, na katerih lahko raziskovalci izmenjujejo ideje, omogoceno je tudi
sodelovanje z raziskovalnimi centri v tujini.
- Projekte bomo tudi v prihodnje izkoristili za mreZenje in veéanje ugleda DF v mednarodnem in
nacionalnem visoko$olskem prostoru.
- Vokviru projektnih in drugih nalog s Studenti spodbujamo mozZnost povezovanja z gospodarstvom
za aplikativne raziskave.
- Studente vkljuSujemo v raziskovalne projekte in v letu 2025 nadértujemo vkljucitev 400 tudentov,
poleg tega bomo organizirali dva dogodka za razvoj in prevetritev novih ide;.
Mentorski programi
-V projekte, v katere so vkljuCeni izkuSeni raziskovalci, vkljucujemo mlade raziskovalce in
zagotaviljamo mentorstvo za razvoj njihovih vescin.
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- lzvajamo tudi kratka izobraZevalna sre¢anja za razvoj raziskovalnih kompetenc, v letu 2024 smo

organizirali dve srecanji, v letu 2025 nacrtujemo tri srecanja.
Organiziranost

-V letu 2024 smo s ciliem spremljanja razpisov, koordiniranja projektnih prijav in podpore pri
izvajanju projektov ter zagotavljanja internih kapacitet za ZRD nadalje krepili projektno pisarno in
skrbnistvo nad programsko-raziskovalnimi podrocji fakultete, na katerih Zelimo krepiti ZRD ter
uvajati novosti v studijske programe.

- Posodobili in poenostavili smo procese, vezane na projektno delo v okolju MS Teams. V letu
2025 nacrtujemo vecje Stevilo prijav na razpise v okviru razlicnih mednarodnih programov in tudi
njihovo uspesnost.

- Z ustanovitvijo Projektne pisarne zagotavljamo enotne evidence za prijave in spremljanje
izvajanja projektov, za leto 2025 nacrtujmo razvoj orodja, ki bo zdruZeval vsa porocila.

- ZmozZnostjo hibridnega dela bomo nadaljevali, ob osredotodanju na ustvarjalno delo na projektih.

Promocija ZRD

- Vidnost raziskovalnega dela je na DF velika, v prihodnjem letu jo bomo Se poveclevali z objavami
v e-reviji DF, z izdajo treh monografij, znanstvenimi in strokovnimi sreCanji ter objavami v medijih
in na druzbenih omreZjih.

- Z organizacijo znanstvenih dogodkov bomo tudi v letu 2025 omogocili raziskovalcem delitev
svojih novih spoznanj s $ir§o znanstveno skupnostjo.

Raziskovalna podrocja, na katerih so €lani raziskovalne skupine dejavni, so skladna s Studijskimi podrogji
fakultete oziroma njenih raziskovalcev. V letu 2025 na podrocju Poslovanja uvajamo novo programsko-
raziskovalno podpodrocje Turizem.

Ob odobrenih novih projektih v skladu z njihovimi izvedbenimi nacrti naCrtujemo tudi nove zaposlitve.

V letu 2025 nacrtujemo ciljno kandidiranje na mednarodnih in nacionalnih razpisih, in sicer z namenom
posodabljanja Studijskih programov na podlagi ZRD, pridobivanja potrebnih referenc ZRD za sodelovanje
v kompleksnih projektih, pridobivanja sredstev za sofinanciranje ZRD in izpolnjevanja drugih kriterijev za
akreditacijo Studijskih programov in fakultete.

V preglednici 24 so predstavljeni podatki o redno zaposlenih in pogodbenih sodelavcih na visokoSolskem
zavodu v odstotku zaposlitve, ne glede na Studijski program. V Stevilo pogodbenih sodelavcev so vkljuceni
zunanji (pogodbeni sodelavci), ki sodelujejo z visokoSolskim zavodom v pedagoSkem procesu in na
visokoSolskem zavodu niso zaposleni.

Vodstvo in podporne dejavnosti

Struktura in Stevilo zaposlenih na podrocju vodstvenih in podpornih dejavnosti na fakulteti zagotavlja
kakovostno upravljanje fakultete in kakovostno podporo visoko3olskim uciteljem, online mentorjem in
Studentom na vseh podrodjih delovanja.

Podporne sluzbe, ki delujejo na DF, so: Programski oddelek, Center za vpis, podporo in promaocijo
izobraZevanja, IT oddelek, KnjiZznica, Projektna pisarna in tajniStvo fakultete.

V programskem oddelku so sistemizirana delovna mesta, ki zagotavljajo ucinkovito izvajanje modela
online Studija. Vodje programov skrbijo za pedagosko podporo visokoSolskim uciteliem in za kakovostno
nacrtovanje, izvedbo ter evalvacijo predmeta, pa tudi za sistemati¢no uvajanje inovacij.

Pred vpisom Studentom nudimo celovito svetovalno podporo, ki vkljuCuje pomo¢ pri izbiri Studijskega
programa, svetovanje za priznavanje predhodno pridobljenih znanj in predstavitev online Studija. Nasi
strokovni sodelavci s podro&ja marketinga in prodaje zagotavljajo individualni pristop ter kljuéne
informacije za uspesen zagetek Studija. Akademske svetovalke nudijo organizacijsko podporo Studentom
do zakljucka Studija.

Informacijska podpora zagotavlja vse pogoje, da sistemi in programska oprema za $Studij in za izvajanje
poslovnih procesov delujejo brezhibno.
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Sprotno spremljanje in usklajevanje potreb Studentov pri izvedbi posameznega predmeta izvajajo online
mentorji, ki se s svojo prisotnostjo vse dni v tednu odzivajo na izzive Studentov, ki so vezani na opravljanje
sprotnih Studijskih obveznosti.

V Studijskem letu 2023/2024 smo izvedli dve usposabljanji za online mentorje na temo coachinga
Studentov pri timskem delu in vioge povratne informacije v samoregulaciji in samorefleksiji u¢enja. Izvedli
smo tudi program usposabljanja za nove online mentorje, ki ga je uspesno zakljucilo 50 online mentorjev.

Delo podpornih sluzb je procesno organizirano. Vsi procesi so bili v letu 2024 dvakrat pregledani in

azurirani, posodobljeni so bili tudi organigrami. V letu 2025 nacrtujemo pregled in posodobitev oziroma
optimizacijo vseh procesov.
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Preglednica 24 Nacrtovano Stevilo zaposlenih in pogodbenih delavcev v letu 2025

Stevilo redno zaposlenih

Nacrtovano Stevilo redno
zaposlenih na dan

Stevilo pogodbenih
sodelavcev na dan

Nacrtovano Stevilo
pogodbenih sodelavcev na

Skupno Stevilo izvajalcev v letu

Nacrtovano Stevilo izvajalcev

nadan 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 dan 31.12.2025 2024 nadan 31.12.2025
St. St.
Delovno mesto oz. naziv St. zaposlenih FTE §t. zaposlenih (FTE pogodbenih FTE pogodbenih FTE §t. izvajalcev FTE St. izvajalcev FTE
sodelavcev sodelavcev
VODSTVENI DELAVCI
Direktor 1 0,8 1 0,8 1 0,8 1 0,8
Dekan 1 1,0 1 1,0 1 1,0 1 1,0
Financni direktor 1 0,5 1 0,5 1 0,5 1 0,5
Direktorica tudijskih programov 1 1,0 1 1,0 1 1,0 1 1,0
" |1 a0 | 1 | a0 2 T
Tajnik 1 0,5 1 0,5 1 0,5 1 0,5
SKUPAJ 6 4,8 6 4,8 0 0,0 0 0,0 6 4,8 6 4,8
VISOKOSOLSKI UCITELJI
Redni profesor 2 1,6 2 1,6 10 0,9 10 0,9 12 2,5 12 2,5
Izredni profesor 4 3,1 4 3,1 4 1,1 5 1,3 8 4,2 9 4,4
Docent 4 3,2 6 5,0 32 7,9 36 8,6 36 11,1 42 13,6
Visji predavatelj 2 1,1 2 1,1 18 7,7 21 8,7 20 8,8 23 9,8
Predavatelj 3 1,9 3 1,9 25 10,6 25 10,6 28 12,5 28 12,5
Lektor 3 1,3 3 13 3 1,3 3 1,3
SKUPAJ 15 10,9 17 12,7 92 29,5 100 31,4 107 40,4 117 44,1
VISOKOSOLSKI SODELAVCI

Asistent raziskovalec z doktoratom 1 1,0 2 1,2 1 1,0 2 1,2
Bibliotekar 1 0,5 1 0,5 1 0,5 1 0,5
SKUPAJ 2 1,5 3 1,7 0 0,0 0 0,0 2 15 3 1,7
STROKOVNI SODELAVCI ZA PODPORO UCITELIEM IN STUDENTOM
Vodja projektne pisarne 1 0,8 1 0,8 1 0,8 1 0,8
Vodja informatike 1 1,0 1 1,0 1 1,0 1 1,0
Vodja programov 3 3,0 3 3,0 3 3,0 3 3,0
Vodja sluibe za $tudentske zadeve 1 1,0 1 1,0 1 1,0 1 1,0
Koordinatorica akademskih svetovalcev 1 1,0 1 1,0 1 1,0 1 1,0
Akademski svetovalec 3 3,0 3 3,0 3 3,0 3 3,0
Online mentoriji 152 38,0 160 40,0 152 38,0 160 40,0
Strokovni sodelavec 3 3,0 4 4,0 3 3,0 4 4,0
Poslovni asistent 1 1,0 1 1,0 1 1,0 1 1,0
Asistent direktorice Studijskih programov 1 1,0 1 1,0 1 1,0 1 1,0
Referent 1 1,0 1 1,0 1 1,0 1 1,0
Racunovodja 1 1,0 1 1,0 1 0,5 1 0,5 2 1,5 2 1,5
Informatik 1 1,0 1 1,0 1 1,0 1 1,0
Blackboard designer 1 1,0 1 1,0 1 1,0 1 1,0
SKUPAJ 19 18,8 20 19,8 153 38,5 161 40,5 172 57,3 181 60,3
SKUPAJ 42 36,0 46 39,0 245 68,0 261 71,9 287 104,0 307 110,9
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Na dan 31.12. 2025 nac&rtujemo skupno 46 zaposlenih oziroma 39,00 FTE, kar je za §tiri osebe oziroma
3 FTE ve€ kot na dan 31. 12. 2024 (razvidno iz preglednice 24).

Primerjava podatkov o pogodbenih sodelavcih (visokoSolskih uciteljih) kaze, da bo konec leta 2024 92

pogodbenih sodelavcev (29,5 FTE), za konec leta 2025 pa ocenjujemo, da bo pri izvajanju Studijskega
procesa sodelovalo 100 visokoSolskih uciteljev (31,4 FTE).
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4.6 Zagotavljanje pogojev — Center za vpis, podporo in promocijo
izobrazevanja

Na DF smo s ciliem zagotavljanja celovite podpore Studentom ter izboljSanja njihove izkuSnje pred, med
in po Studiju ob zacetku Studijskega leta 2024/2025 ustanovili Center za vpis, podporo in promocijo
izobrazevanja. Center zdruzuje kljuéna podrocja marketinga, vpisa ter svetovanja Studentom, da bi
poenostavili Studijske procese, okrepili prepoznavnost nasih programov in omogocili $e bolj kakovostno
podporo vsem vkljuéenim. Delovanje Centra vodi direktorica Centra za vpis, podporo in promocijo
izobrazevanja, ob podpori vodje referata in koordinatorice akademskega svetovanja.

Kljuéne strateSke usmeritve Centra za vpis, podporo in promocijo izobrazevanja so:

za promocijo DF:

e ozavesScanje in spodbujanje potreb po izobrazevanju in pove€anje povpraSevanja za vpis v
Studijske programe,

o diferenciacija online Studija s poudarkom na predstavljanju prednosti DOBINEGA modela online
Studija,

e predstavljanje odli¢nih in unikatnih dodiplomskih, magistrskih in doktorskih programov, s katerimi
pripravljamo Studente na prihodnost ob upostevanju njihovih raznolikih potreb,

e krepitev ugleda blagovne znamke, s Cimer bo fakulteta izstopala kot sodobna, kakovostna in
moderna izobrazevalna ustanova,

e ucinkovite oglaSevalske akcije.

na podrocju vpisa:
e vpisani Studenti v skladu z zakonodajo.

na podrocju podpore studentom pred, med in po studiju:

e krepitev personaliziranega svetovanja pred Studijem,

e visokokakovostna strokovna podpora Studentov med Studijem,
¢ profesionalni razvoj in vsezivljenjsko u¢enje diplomantov.

Promocija izobrazevanja

Na DF sledimo usmeritvi trzno usmerjene fakultete, ki spodbuja potrebe po izobrazevanju, saj nam to
omogoca poslovno uspesnost ter dolgoroCen obstoj in rast. V okviru te usmeritve DF dajemo poseben
poudarek inovativnosti in uvajanju inovacij v svoje marketinske strategije. To pomeni, da neprestano
iS¢emo nove in ustvarjalne pristope k trzenju svojih izdelkov in storitev, kar nam omogoca, da se
razlikujemo od konkurence in bolje zadovoljujemo potrebe svojih strank. Inovativnost v marketingu na
DF se kaZe v ve€ oblikah: od uporabe najnovejsih tehnologij in digitalnih platform za boljS8o komunikacijo
s strankami, do razvoja edinstvenih in personaliziranih marketindkih kampanj, ki resni¢no odmevajo pri
nasi ciljni publiki.

Ena od kljuénih konkurenénih prednosti DF ostaja DOBIN model online Studija, s katerim Sirimo
dostopnost izobraZevanja in omogo&amo fleksibilnost ciljnim skupinam, ki zaradi razli¢nih razlogov ne
morejo obiskovati klasi¢nih predavanj — zaposleni, starsi, gibalno ovirani, Sportniki, mladi, ki iS¢ejo
priloznosti v tujini in drugi. Kljuéna usmeritev marketinga na DF tudi v letu 2025 ostaja diferencirati
DOBIN model online Studija od drugih ponudnikov online izobrazevanja ter izpostaviti celostno podporo
in inovativne pristope pri online ucenju kot klju¢ni posebnosti in prednosti DOBINEGA modela online
Studija.

Ze vrsto let skrbno spremljamo povprasevanje za vpis v $tudijske programe. V letu 2024 imamo
zabeleZenih 2751 povpraSevanj. Najve¢ potencialnih kandidatov se je tudi letos zanimalo za vpis v
programa s podroja menedZzmenta, marketinga in psihologije, kar se je odrazilo tudi pri vpisu.
Kandidatom za Studij smo tudi v letu 2024 pred vpisom omogodili brezpla&no opravljanje predmetov, v
katere se je vklju€ilo 212 kandidatov za vpis v dodiplomski Studij in 192 kandidatov za vpis v magistrski
Studij. Tudi visokoSolski ucitelji so se vklju€evali v marketin§ko svetovalne aktivnosti. Vkljucevali so se
v izvajanje informativnih dni, pripravili in izvedli so vrsto webinarjev in strokovnih €lankov, povezanih s
Studijskimi programi in online Studijem, ter tako prispevali k Sirjenju znanja in izkuSenj. Vse ¢lanke in
dogodke smo objavili na spletnem portalu DOBA Znanja, ki je prosto dostopen vsem obiskovalcem
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spletne strani. Vsebine smo kandidatom za Studij ponudili in posredovali skozi komunikacijske kanale
DF (spletne strani, druzbeni mediji in e-postni marketing).

Na DF se zavedamo, da se spreminjajo tudi znacilnosti generacij, ki se vpisujejo v programe, zato
namenjamo posebno skrb segmentaciji strank. Zaznavamo rast mlajSih Studentov, saj je 64 % vpisanih
mlajSih od 34 let. Zato bomo v letu 2025 svojo komunikacijo — od marketinga do svetovanja — prilagodili
tej ciljni skupini ter zagotovili podporo in vsebine, ki so relevantne in zanimive za nove generacije. Vedji
poudarek bo na promaociji smeri programov, ki smeri izvajajo, in strokovnih naslovov.

Rezultati kazejo, da smo bili na podroc¢ju marketinga in svetovanja pred vpisom v letu 2024 uspes$ni in
u€inkoviti, saj se je za 7 % povecalo Stevilo prvi¢ vpisanih Studentov. Pri vpisu smo v vecini programov
dosegli ali presegli zastavljene cilje. Pri dodiplomskem programu Menedzment v sociali in izobraZzevanju
ter magistrskih programih Mednarodno inovativno poslovanje in Marketing in prodaja smo se ciljem zelo
priblizali, saj je bila realizacija glede na cilje okoli 90 %. V programih Uporabna psihologija in
Menedzment pametnih mest (redni Studij) je Stevilo prijavljenih preseglo Stevilo prostih mest in je bil
sprejet sklep o omejitvi vpisa.

Glavni cilj marketinsko-svetovalnih aktivnosti DF tudi v letu 2025 ostaja vec€anje povprasevanja in za 7
% visji vpis v Studijske programe vseh stopen;.

Vpis

Na podroCju Referata za Studentske zadeve se osredoto€amo na zagotavljanje skladnosti vpisnih
postopkov z zakonodajo, stremimo k digitalizaciji in avtomatizaciji procesov ter optimizaciji vseh
aktivnosti, povezanih z vpisom. Podrocje vklju€uje pripravo in sprejem razpisov za vpis, pripravo vpisne
dokumentacije, izvedbo vpisnih in izbirnih postopkov, urejenost podatkov v vseh notranjih sistemih in
sistemih ministrstva ter pripravo in spremljanje placilnega prometa in ukrepov za neplaénike. To
podrocje je klju€¢no, saj omogoc¢a nemoten vpis Studentov, zagotavlja skladnost z zakonskimi zahtevami
in prispeva k izboljSanju uporabniske izku$nje za Studente.

V letu 2024 smo vpisne postopke izvedli v skladu z zakonodajo, predpisi in internimi pravilniki. V procesu
smo na podlagi analize preteklega vpisa uvedli nekaj izboljSav in postopke digitalizirali. Tudi v letu 2025
bomo z digitalizacijo postopkov nadaljevali, hkrati pa upostevali morebitne spremembe in smernice.

Podpora studentom pred, med in po Studiju

Za potencialne kandidate smo v letu 2024 izvedli 43 online informativnih dni in devet informativnih dni v
Zivo z osebnim svetovanjem, ki so potekali v Mariboru, Zagrebu, Reki in Splitu. Na sedezu fakultete
omogoamo osebno svetovanje, bodisi v zivo ali prek spleta, pri E&emer opazamo vse vecje zanimanje
za individualne online svetovalne ure. Informativnih dni se je udeleZilo 1066 kandidatov, ki so
informativne dneve ocenili visoko, in sicer 6,6 na 7-stopenjski lestvici. Individualnih svetovan; se je
udelezilo 88 kandidatov. V prihodnjem letu na&rtujemo 50 informativnih dni, ki bodo potekali online in v
Zivo, prav tako pa bomo v skladu z usmeritvijo spodbujanje potreb po izobraZzevanju $e naprej omogocali
personalizirana svetovanja pred vpisom. Kandidati za Studij ocenjujejo svetovanje pred vpisom kot
izjemno koristno, povpre&na ocena svetovanja je bila v letu 2024 visoka, in sicer 6,3 na 7-stopenjski
lestvici, kar dokazuje, da je tim svetovalcev za Studij angaziran in strokoven. V svetovalne aktivnosti
bomo Se naprej vklju€evali tudi diplomante, Studente in ucitelje.

DF studentom zagotavlja ustrezno podporo, pomoc in svetovanje med Studijem, ki jih nudijo akademski
svetovalci. Zagotavljamo spremljanje $tudentov na zadetku in v &asu njihovega $tudija. Studentje
podporo akademskega svetovanja ocenjujejo z oceno 6,1 na 7-stopenjski lestvici.

Prvi€ vpisani Studentje Studij zaénejo s programom priprave na Studij — Uvodni dan in Uvodni teden. V
tem &asu Studentje spoznajo posebnosti online Studija, usvojijo nacine in tehnike udinkovitega online
ucenja, spoznajo Studijske aktivnosti ter se naucijo uporabe virtualnega uénega okolja. V letu 2024 smo
posodobili Uvodne dneve in Uvodne tedne, dodali nove videoposnetke, povezane s prehodom na novo
orodje za oceno timskega dela Feedback Fruits v Bazo znanja. Prav tako prejmejo tudi vodnik za Studij,
ki smo ga v tem letu posodobili. Udelezba na Uvodnih dnevih in Uvodnih tednih je vsako leto visoka,
preko 89 %. Ocene izvedbe so s strani Studentov visoke — 6,6 na 7-stopenjski lestvici. V letu 2025 bomo
program priprave na $tudij in Studijski vodnik posodobili.
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V letu 2024 smo za svetovanje Studentom uredili skupni e-naslov studij@doba.si Uvedba skupnega e-
naslova se je izkazala kot ena izmed kljuénih pridobitev v letu 2024, ki je pomembno vplivala na
akademsko svetovanje z vidika pregleda pogostih vprasanj, zmanjSanje odzivhega ¢asa za odgovor,
nadomesc¢anje v primeru bolniSke ali sluzbene odsotnosti ipd. Na podrocju akademskega svetovanja
bomo v letu 2025 Se naprej nudili odzivnost odgovorov v roku 24 ur med tednom in visokokakovostno
podporo Studentom. Nekatere procese bomo avtomatizirali tudi z uporabo umetne inteligence, kar bo
omogocalo Se hitrejSo odzivnost.

Diplomanti DF so najpomembnej$i ambasadorji Studija na DF, zato bomo Se naprej ohranjali stik in
spodbujali njihovo nenehno rast in povezovanje. Za diplomante organiziramo Alumni sreanja v
Ljubljani, Zagrebu in Beogradu, kjer jim omogofamo mrezenje in izmenjavo izkuSenj. Vabimo jih na
razlicne dogodke, prav tako jih vklju¢ujemo v svetovalne aktivnosti, kjer njihova mnenja in izkusnje
prispevajo k izboljSanju programov in prakse. Diplomanti dodiplomskih programov prispevajo tudi
pomemben deleZ vpisanih Studentov v magistrske programe. V skladu z ugotovitvami na podlagi letnih
analiz bomo aktivnosti za delo z diplomanti v letu 2025 okrepili ter tako skrbeli za profesionalni razvoj in
vsezivljenjsko u€enje diplomantov.

Kljuéni cilji in kazalniki:

e Stevilo povprasevanj/poviSanje za 10 %,
e 7 % poviSanje vpisa prvic€ vpisanih,

e zadovoljstvo Studentov s podporo 6/7.

Kljuéni interni projekti na podrogcju:

e prenova promaocijskih broSur,

e avtomatizacija email sistema,

o digitalizacija komisije za Studentske zadeve in komisija dekana.

Preglednica 25 Plan vpisa Studentov v Studijsko leto za 2025/2026

Studijski program Pr‘gtizzriiiani Skupaj vpisani Studenti
DODIPLOMSKI PROGRAMI
MenedZment v sodobnem poslovanju 346 728
Marketing, druzbeni mediji in odnosi z javnostmi 211 487
MenedZment v sociali in izobrazevanju 64 131
Uporabna psihologija 147 336
MAGISTRSKI PROGRAMI
Mednarodno inovativno poslovanje 92 151
Inovativni menedZment v sociali in izobrazevanju 36 60
Marketing in prodaja 68 112
MenedZment pametnih mest 22 38
Menedzment pametnih mest — koncesija 10 20
Psihologija 50 95
DOKTORSKI PROGRAM
Inovacije in trajnostno poslovanje v digitalni druzbi 10 22
SKUPAJ 1056 2180
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Preglednica 26 Akcijski nacrt ukrepov Centra za vpis, podporo in promocijo izobraZevanja

Cilj [ Merljivost cilja | Aktivnost za uresniéitev cilja [ Odgovoren [ Sodeluje [ Rok
SPODBUJANJE POTREB PO IZOBRAZEVANJU
Prenova in 700 prenosov brosur Kreativna in vsebinska posodobitev brosur DF Dina Poto¢nik Visokos$olski 31. 1. 2025
posodobitev ucitelji 31. 3. 2025
promocijskih Polona Baloh
materialov v Kremavc
skladu s CGP- Anja Mahne
jem +10 % povprasevan;j Posodobitev spletnih strani: Dina Poto¢nik Anja Mahne 31.1.2025
e vsehinska prenova programov 31. 3. 2025
6,5 — zadovoljstvo Posodobitev prezentacije za informativne dneve s poudarkom na klju¢nih | Dina Poto¢nik Polona Baloh 15. 2. 2025
prednostih in posebnostih Studija ter moznostih zaposlitve Kremavc
Organizacija 50 prijav na posamezni Organizacija ONLINE SUMMIT 2025 - serija webinarjev o trendih v Dina Potoc¢nik VisokoSolski 30. 5. 2025
strokovnih webinar povezavi s Studijskimi programi ucitelji
dogodkov Anja Mahne
50 prijav Izvedba webinarja o u¢enju Visokosolski 30. 3. 2025
Dina Potocnik ucitelji
2 webinarja letno Odprta ponudba webinarjev, ki so namenjeni $tudentom Polona Baloh Anja Mahne 30. 3. 2025
Kremavc 30. 6. 2025
Priprava Tim za vsebino Aktivacija tima za vsebinski marketing Dina Potoc¢nik VisokoSolski 31.1.2025
kakovostnih ucitelji
vsebinskih 5 vsebinskih ¢lankov Plan celoletnih vsebinskih ¢lankov s podrocij, ki so povezani s programi Dina Poto¢nik Visoko$olski 30. 3. 2025
prispevkov za ugitel 30. 6. 2025
SirSo javnost 30. 9. 2025
Stipendijski Podeljeni 2 Stipendiji Priprava kriterijev in izbor kandidatov Dina Poto¢nik Jasna Dominko | 30. 3. 2025
sklad Baloh
DIFERENCIACIJA ONLINE STUDIJA
Ustvarjanje Video Pripraviti kratek 20-min posnetek informativhega dne za objavo Dina Poto¢nik 30. 4. 2025
kakovostnih, 500 ogledov
informativnih in - 500 zabelezenih branj Pripraviti vsebinski ¢lanek na to temo upravljanja lastne energije Jasna Dominko 30. 4. 2025
prakticnih Baloh
vsebin za - - - — — - - =
: . Pripravljena shema Pripraviti shemo online Studija po tednih za splet in broSure Polona Baloh 30. 1. 2025
razlikovanje od
drugih Kremavc
ponudnikov 1000 ogledov Pripraviti video animacijo/teden online Studenta, timsko delo, organizacija | Dina Poto¢nik 30. 4. 2025
online $tudija pri Studiju ...

80




3 vsebinski ¢lanki Plan celoletnih vsebinskih ¢lankov s podro€ij, ki so povezani z online | Dina Poto¢nik Polona Baloh 30. 3. 2025
ucenjem Kremavc 30. 6. 2025
VisokoSolski 30. 9. 2025
ucitelji
2 webinarja Izvedba referencnih webinarjev za podrocje online Studija (organizacija Polona Baloh 30. 3. 2025
Casa ...) Kremavc 30. 6. 2025
30. 9. 2025
500 izpolnjenih Promocija vpraSalnika »Ali je on-line $tudij pravi zame?« Anja Mahne 30. 3. 2025
30. 6. 2025
30. 9. 2025
PREDSTAVLJANJE STUDIJSKIH PROGRAMOV
Priprava 1 ¢lanek Clanek »V $tudenta osredotodeno izobrazevanje« Dr. Andreja 30. 3. 2025
vsebinsko Lavri¢
bogatih in 2 e-pismi Promocija dosezkov, ugotovljenih v programskih analizah Dina Poto¢nik Ksenija Drolc | 30. 3. 2025
atraktivnih Vesna Kolenc
prispevkov Potoénik
20-% poviSanje vpisa v Promocija prenovljenega Studijskega programa Menedzment marketinga | Dina PotoCnik 30. 3. 2025
program in prodaje 30. 6. 2025
30. 9. 2025
+10 % povpraSevanj Posodobitev spletnih strani: Dina Potoc¢nik Anja Mahne 31.1.2025
e |ociti po smereh in izpostaviti strokovne naslove 31. 3. 2025
Promocija 5 izbranih nalog Promocija najkakovostnejsih zakljuénih del Vesnha Kolenc Marjeta Magdi¢ | 30. 3. 2025
projektov Potocnik 30. 6. 2025
Studentov 30. 9. 2025
Povecati Zapolnitev razpoloZljivih Organizacija brezpla¢nih predmetov Valerija Oblak Lea LimavSek | 30. 6.2025
dostopnost do | mest
znanja za SirSo | 40-% vpis
javnost
KREPITEV UGLEDA BLAGOVNE ZNAMKE
IzboljSanje 15 objav/intervjujev v Redne aktivnosti v sodelovanju z zunanjo agencijo Polona Baloh Dina Poto¢nik | 30. 3. 2025
javne medijih letno Kremavc 30. 6. 2025
percepcije s 30. 9. 2025
proaktivnim 30. 12. 2025
odnosom z 7 sporoCil za javnost Sporoc€anje medijem o aktualnih dogodkih na DF Polona Baloh 30. 3. 2025
mediji 3 objave v medijih s strani Kremavc 30. 6. 2025
visokoSolskih uciteljev 30. 9. 2025
30. 12. 2025
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Promaocija ZRD | 10 vsebinskih ¢lankov Diseminacija projektov in projektnih rezultatov: Anja Mahne Visokos$olski 30. 3. 2025
3 objave/projekt e nadgradnja spletne strani ucitelji 30. 6. 2025
e kratek &lanek o vsebinskih projektnih zanimivostih, kljugnih Mateja Geder | 30. 9. 2025
projektnih rezultatih 30. 12. 2025
e sprotne projektne objave na druzbenih medijih LKD, TW in FB
Krepitev Redna komunikacija s klubi, katerih ¢lani smo (ZM, AHK, DMS, SRIP, Dina Potocnik 30. 3. 2025
sodelovanja s SHP, VTIS ...) po letnem planu 30. 6. 2025
partnerskimi 30. 9. 2025
zdruzeniji 30. 12. 2025
Promocija ang. | Objave novega logotipa Komuniciranje angleSkega imena DOBA University: Dina Poto¢nik Oblikovalec 30. 1. 2025
imena e prenova logotipa
e plan aktivnosti za spremembe
UCINKOVITE OGLASEVALSKE AKCIJE
Digitalizacija in | Racionalizacija ¢asa Avtomatizacija email marketinga Anja Mahne E-glasnik 30. 4. 2025
avtomatizacija
procesov
Uporaba novih | PoviSanje obiska spletnih Uvedba novih formatov oglasov Anja Mahne 30. 3. 2025
oblik strani 30. 6. 2025
oglaSevanja in 30. 9. 2025
pristop na novih | Kreiran racun na TikToku Preugiti pojavljanje na TikToku Anja Mahne 30. 3. 2025
medijih 30. 6. 2025
30. 9. 2025
10-% rast ogledov Povecati oglaSevanje na kanalu YouTube Anja Mahne 30. 3. 2025
30. 6. 2025
30. 9. 2025
10-% rast ogleda Kreiranje video vsebin in dodajanje na druzbene medije (ne prek spletnih | Anja Mahne 30. 3. 2025
strani) 30. 6. 2025
30. 9. 2025
10-% rast obiskanosti Optimizacija SEO Anja Mahne Pristop 30. 3. 2025
Dina Poto¢nik | 30. 6. 2025
30. 9. 2025
Merjenje Ohraniti stroSke Tedensko spremljanje u€inkovitosti marketinskih akcij Dina Poto¢nik Anja Mahne 30. 3. 2025
ucinkovitosti oglaSevanja na Studenta 30. 6. 2025
30. 9. 2025
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KREPITEV PERSONALIZIRANEGA SVETOVANJA PRED VPISOM

Izvajanje Posodobljena izvedba Posodobitev prezentacije s poudarkom na kljuénih prednostih in Dina Poto¢nik 15. 2. 2025
sodobnih informativnih dni posebnostih Studija na DF:
informativnih - interaktivnost pri Studiju
dni in - Studije primerov
svetovalnih - online Studij: 24/7 podpora med Studijem, edini mednarodno
aktivnosti za akreditiran, tradicija online Studija, enakovrednost diplome
kandidate za - izvedbeno kot redni Studij
Studij - omejitev vpisa v UP in MPM
- izpostavljene smeri in strokovni naslovi
+10 % izpolnjenih Prilagoditev informativne prijave na spletnih straneh Anja Mahne 30. 1. 2025
informativnih prijav
10 organiziranih svetovalnih | Organizacija osebnih svetovanj v Zivo v Ljubljani, Kopru, Zagrebu, Splitu, | Marko Babi¢ 30. 3. 2025
dni Reki in Beogradu 30. 6. 2025
70 udelezenih 30. 9. 2025
5 vklju€enih Studentov, Vklju€evanje Studentov, diplomantov, uiteljev v svetovalne aktivnosti Dina Potocnik Akademske 30. 3. 2025
diplomantov svetovalke 30. 6. 2025
3 vkljueni ugitelji Marko Babi¢ 30. 9. 2025
70 ambasadorjev
6,1 — ocena zadovoljstva Anketiranje udelezencev informativnih dni in osebnih svetovanj Dina Potoc¢nik Izvajalci 30. 3. 2025
udelezencev informativnih 30. 6. 2025
dni 30. 9. 2025
Redna komunikacija s potencialnimi kandidati Marko Babi¢ Petra Hanzel 30. 3. 2025
Valerij Oblak 30. 6. 2025
30. 9. 2025
VPISANI STUDENTI SKLADNO Z ZAKONODAJO
Izvedba izbirnih | 2180 vpisanih Studentov Priprava in sprejem Razpisov za vpis: Valerija Oblak Upravni odbor | 31. 1. 2025
in vpisnih Dodiplomski programi (lo€eno po smereh)
postopkov Magistrski programi (loéeno po smereh)
Magistrski program MenedZzment pametnih mest (redni $tudij — koncesija,
prijavni rok od aprila)
Psihologija (lo€en od preostalih mag)
Posiljanje Razpisa za vpis in sklepa UP za koncesioniran program MPM Valerija Oblak 31.1.2025
na ministrstvo
Izvedba izbirnega postopka za programe z omejitvijo vpisa (izracun tock, | Valerija Oblak Dekan 31.7.2025
sprejetje sklepa o omejitvi)
Uspesno izvedeni testi Izvedba testiranj pred vpisom v programe s podroc¢ja psihologije Da$a Grajfoner Marko Divjak 30. 9. 2025
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Urejenost _ | Vneseni razpisi za vpis Vnos vseh razpisov za vpis v sistem eVS Valerija Oblak 28. 2. 2025
podatkov v eVS _ _ _
in internih VroCeni sklepi v eVS Posiljanje sklepov o sprejetju/nesprejetju v eVS Valerija Oblak 31.7.2025
sistemih DF 30. 9. 2025
Izvedeni vpisni postopki Izvajanje vpisnih postopkov v skladu z zakonodajo in pravilniki Valerija Oblak Lea LimavSek |31.7.2025
30. 9. 2025
Urejeni podatki v eVS Prenos podatkov vpisanih $tudentov v sistem eVS Valerija Oblak 30. 9. 2025
30. 11. 202
5
Prenos podatkov o dosezenih to¢kah ECTS Studentov in podatkov o Valerija Oblak Mesecno
diplomiranju ob zaklju¢ku Studija
Urejeni podatki v internih Prenos in ureditev podatkov o vpisanih tudentih v sistemu SIS Valerija Oblak 30. 3. 2025
sistemih 10. 10. 2025
Ureditev podatkov in nastavitev obrokov/placil v raéunovodskem programu | Valerija Oblak 20. 3. 2025
DoR 20. 10. 2025
Spremljanje placilnega prometa in ukrepi za neplacnike Lea LimavSek Valerija Oblak | Mese¢no
Matjaz Poto¢nik
Digitalizacija in | Nadgrajen sistem SIS za | Nadgradnja S1S-a za posiljanje vpisne dokumentacije iz SIS Valerija Oblak Matjaz Potocnik | 30. 6. 2025
avtomatizacija | potrebe poro¢anja eVS
procesov za Vodenje celotnega vpisnega postopka v SIS Valerija Oblak MatjaZ Potoénik | 30. 3. 2025
vecjo Lea Limav3ek
optimizacijo Nadgradnja SIS za potrebe poroganja podatkov o $tudentih v skladu z Valerija Oblak Matjaz Poto¢nik | 31. 1. 2025
zakonodajo
Usposabljanje | Udelezba na vseh Redna udelezba vsaj enega predstavnika na izobrazevanjih ministrstva Valerija Oblak Marko Babi¢ 30. 3. 2025
strokovnih izobrazevanjih ministrstva 30. 6. 2025
sodelavcev 31.12. 2025
Uspesno opravljen izpit Izobrazevanje ZUP za enega strokovnega sodelavca iz referata Valerija Oblak 30. 6. 2025
Prenova Vprasalnik o pri¢akovanijih Prenova vpra$alnika v smeri: Polona Baloh Marko Divjak 30. 3. 2025
vprasalnika pred vpisom - dodajanja kompetenc po programih Kremavc
- primerjavo kompetenc (vhod-izhod)
- metodolo$ka prenova
VISOKOKAKOVOSTNA STROKOVNA PODPORA STUDENTOM MED STUDIJEM
Ucinkovita Zadovoljstvo na Uvodnih Izvedba Uvodnih dni za novo vpisane Studente in strokovna podpora pri Ksenija Drolc Akademske 30. 3. 2025
priprava dneh in Uvodnih tednih 6/7 | uvajalnem programu svetovalke 30. 10. 2025
Studentov na Jure Savinc
Studij s ciljno Prenova seminarja Uvod v Studij Ksenija Drolc Akademske 30. 9. 2025
usmerjenimi svetovalke
aktivhostmi
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Prenova Studijskega vodnika — verzija html za laZjo in u€inkovitejSo Nina Turcin Akademske 30. 9. 2025
preglednost svetovalke
Zagotavljanje Zadovoljstvo Studentov 6/7 | lzvedba sre€anja z nadaljevalci Zvezdana Akademske 31. 12. 2025
celostne in StrmSek svetovalke
personalizirane
podpore in 50 individualnih nacrtov Priprava individualnih uénih nacrtov za Studente, ki se vklju€ujejo po Zvezdana Akademske 30. 3. 2025
pravoc¢asno ter prekinitvi Strmsek svetovalke 30. 6. 2025
ucinkovito 30. 10. 2025
obvescanje 10 sporoéil Standardizirana obvestila in nasveti za $tudente o klju¢nih informacijah Zvezdana 30. 3. 2025
Studentov $tudija (izbirnost, prakti¢no izobrazevanje ...) Strmsek 30. 6. 2025
31. 12. 2025
Pripravljen pravilnik Priprava pravilnika za Studente s posebnimi potrebami Polona Baloh Matevz Mandl | 30. 1. 2025
Kremavc
Pripravljene aktivnosti Priprava aktivnosti za delo s Studenti s posebnimi potrebami Zvezdana 30. 3. 2025
Strmsek
5 resitev Oblikovanje infografik ali videoposnetkov za poenostavitev komunikacije Zvezdana Nina Turcin 30. 3. 2025
kljuénih informacij (npr. o prijavi na izpite, uporabi platform). Strms$ek 30. 6. 2025
Raznolikost in | Zadovoljstvo Studentov 6/7 | Ponudba svetovan;j v razli¢nih formatih (e-posta, video klici, telefon, Zvezdana Akademske 30. 3. 2025
dostopnost osebno) Strms$ek svetovalke 30. 6. 2025
svetovalnih 31.12. 2025
storitev 4-krat letno Izvedba svetovalnih online ur za Studente Zvezdana Akademske 30. 3. 2025
Strmsek svetovalke 30. 6. 2025
31.12. 2025
Uporaba Ul za | Pripravljena analiza Analiza tekstovnih podatkov z Ul Zvezdana Dina Poto¢nik | 30. 6. 2025
racionalizacijo StrmSek 31. 12. 2025
procesa 100 % svetovalcev redno Uporaba Al (Copilot) za uginkovitejde in hitrejSe svetovanje Zvezdana Akademske 30. 3. 2025
svetovanja uporablja orodje Al Strmsek svetovalke 30. 6. 2025
30 % vpraSanj obravnava 31. 12. 2025
Copilot
PROFESIONALNI RAZVOJ IN VSEZIVLJENJSKO UCENJE DIPLOMANTOV
Vzpostavitev 50 % zbranih podatkov o Zbiranje podatkov o diplomantih iz Linkedina Marko Babi¢ 30. 3. 2025
baze Alumni diplomantih 30. 6. 2025
31.12. 202
5
50 % diplomantov Spodbujanje diplomantov k povezovanju na Linkedinu Marko Babi¢ Dina Poto¢nik | 30. 3. 2025
povezanih 30. 6. 2025
31. 12. 2025
3 zgodbe Promocija uspesnih diplomantov Marko Babi¢ Dina Poto¢nik | 30. 1. 2025
5 novih izjav/trg 30. 6. 2025
30. 9. 2025
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Spodbujanje 70 prisotnih na Organizacija Alumni sre€anja: Dina Poto¢nik Dekan

diplomantov k | posameznem dogodku e Ljubljana Marko Babi¢ 30. 1. 2025

povezovanju in e Zagreb 30. 6. 2025

izobraZevanju e Beograd 30. 9. 2025
120 vpisanih diplomantov Redna komunikacija z diplomanti s ciliem seznanjanja z novostmi in Marko Babi¢ Dina Poto¢nik | 30. 1. 2025
DF v viSjo stopnjo Studija spodbujanja k nadaljnjemu izobraZevanju 30. 6. 2025

30. 9. 2025

Vklju€evanje 15 diplomantov Zbir diplomantov, ki Ze sodelujejo z DF, in nabor potencialnih diplomantov | Marko Babi¢ Marjeta Magdi¢ | 30. 1. 2025

diplomantov v za stalno sodelovanje na informativnih dneh, dogodkih ... 30. 6. 2025

aktualne 30. 12. 2025

Studijske

aktivnosti

Nagrajevanje 3 podeljene nagrade Izbor in podelitev posebne nagrade diplomantom, ki imajo s svojim Dina Potoc¢nik Jasna Dominko | 30. 6. 2025

najuspesnejsih delovanjem 8irsi vpliv Baloh

diplomantov
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4.7

Zagotavljanje pogojev — Kadrovska politika

Preglednica 27 Akcijski nacrt ukrepov na podrocju kadrovske politike

Cilj [ Merljivost cilja | Aktivnost za uresniéitev cilja [Odgovoren [ Sodeluje [ Rok
OBLIKOVANJE PROAKTIVNEGA, MEDNARODNEGA TIMA SODELAVCEYV IN VISOKOSOLSKIH UCITELJEV
Zagotavljanje 100 potencialnih kandidatov | Vzpostavitev baze potencialnih kandidatov za zaposlitve na DF iz Jasna Dominko | Nina Zugman 31. 3. 2025
kadrovskih Slovenije in tujine Baloh Vodje
resursov za Sodelovanje s kadrovsko agencijo
doseganje
ciljev
Povecanje 2 nova zaposlena na DF Zaposlitev novih sodelavcev v skladu z organizacijsko kulturo in Jasha Dominko | Vodije 30. 6. 2025
Stevila vrednotami/testiranje Baloh
zaposlenih Objava razpisa, sodelovanje s kadrovskimi sodelavci (agencijami)
Zagotavljanje 3 novi visokoSolski ugitelji/ | Opredelitev podrogij Jasna Dominko | Dekan 30. 9. 2025
mednarodnega | raziskovalci Baloh
uglednega tima Objava razpisov, povabilo pogodbenim uciteljiem
zaposlenih
visokoSolskih
uciteljev
Krepitev 10 tujih visokoSolskih Opredelitev podrocij Polona Baloh Dekan 30. 3. 2025
strokovnega uciteljev, ki sodelujejo pri Kremavc
tima DF z izvedbi DF Pregled mednarodnih baz
mednarodnimi
strokovnjaki
Krepitev 2 usposabljanji za strateSko | Prijava in izvedba Jasna Dominko | Dina Poto¢nik 28.2.2025
vodstvenega vodenje Baloh Polona Baloh Kremavc
tima
Spodbujanje Mesec&ni podro€ni timi Oblikovanje timov Jasna Dominko | Vodije 30. 5. 2025
sodelovanja in | Brainstorming timi za Plan aktivnosti Baloh
timskega dela | medpodro&no sodelovanje
PODPORA RAZVOJU ZAPOSLENIH
Izobrazevanje |2 interni izobrazevanji Interna izobrazevanja v skladu s planom: Jasna Dominko | Nina Zugman Januar
in e Kako spremeniti sebe za delovanje v okolju Baloh 2025
usposabljanje e Upravljanje s casom Junij 2025
zaposlenih
Vsak zaposleni bo vklju¢en | Spremljanje ponudbe in motiviranje zaposlenih za vkljucitev Vodje 30. 3. 2025
v najmanj 3 brezpla¢na 30. 6. 2025
izobraZevanja 30. 9. 2025
30. 12. 2025

87




9 rednih izobrazevalnih Priprava predstavitev iz obiskanih izobrazevan;j Nina Zugman Vodje 30. 3. 2025
mesecnih sre€anj 30. 6. 2025
30. 9. 2025
30. 12. 2025
Razvojno sre€anje uciteljev | Priprava teme, vabilo, izvedba Polona Baloh Dekan 30. 5. 2025
Kremavc Vodje
20 usposabljanj zaposlenih | Spremljanje ponudbe Vodje 30.3. 2025
na zunanjih izobrazevanjih 30. 6. 2025
ali konferencah 30. 9. 2025
30.12. 2025
2 zaposlena — dvig formalne | 1zbor in vpis Vodje 30. 8. 2025
izobrazbe
1 izobrazevanje na temo Izobrazevanja vseh sodelavcev v skladu z Zakonom o varstvu Nina Zugman Matevz Mandl 20. 11. 2025
varstva osebnih podatkov osebnih podatkov (ZVOP-2)
Krepitev 80 visokoSolskih uciteljev, Izvedba usposabljanj skladno s planom Kompetenénega centra: Polona Baloh Matevz Mandl 30. 3. 2025
razvoja vklju€enih v usposabljanja e izvedba izobrazevanja na temo OER Kremavc 30. 6. 2025
kompetenc za | Izvedba 5 usposabljanj e izvedba izobraZevanja na temo dobrih praks uvajanja Ul v 30. 9. 2025
online uc¢enje in pedagoski proces
poucevanje e Mikro master — temeljno usposabljanje za razvoj kompetenc
online poucgevanja in u€enja
e webinar na temo varnosti na internetu
Mentorstvo Zagotavljanje 2 mentorstev | Usposabljanje mentorjev Dina Potocnik | Vodje 30. 3. 2025
novim zaposlenim in ob
prevzemanju novih nalog
Karierni nacrti | Karierni nacrti Za vsakega zaposlenega se pripravita karierni nacrt in plan razvoja Vodje 30. 5. 2025
zaposlenih in kompetenc
razvoj Napredovanje 3 Izvedba napredovanja Vodje podrogij 1.11. 2025
kompetenc po | zaposlenih/horizontalno
potrebah napredovanje
delovnega
mesta
Pozitivha 17 mini nagrad Priprava predlogov Vodje 30. 3. 2025
delovna kultura 30. 6. 2025
30. 9. 2025
Zagotovitev povezovalnega | Mesecni sestanki pohval Jasna Dominko Stalna
tima DOBE Tabla pohval Baloh naloga
Dopolnitev vrednot Pregled in dopolnitev vrednot Jasnha Dominko | Vodije 1. 6. 2025

Baloh
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KREPITEV VKLJUCUJOCE, PRILAGODLJIVE IN INOVATIVNE ORGANIZACIJSKE KULTURE ZA STIMULATIVNO DELOVNO OKOLJE

Ohranjanje Povezanost sodelavcev Mesecno predstavljanje ciljev podrocja Vodje podrodij Stalna
visoko podrogij z vizijo in naloga
motiviranega usmeritvami celotne DF
tima 3-krat letno predstavljanje Sklic sestanka vseh zaposlenih Jasna Dominko | Dekan Januar
ciljev in vizije zaposlenim Baloh Vodje Junij
september
Povezovanje srednjega Redni sestanki Jasna Dominko | Dina Poto¢nik 30.3. 2025
menedZzmenta Team building Baloh Polona Baloh Kremavc | 30. 9. 2025
Workshop
Krepitev sestankov LEAN Analiza sestankov LEAN Dina Poto¢nik | Vodje 30. 3. 2025
Izobrazevanje za nadgradnjo sestankov LEAN
Vklju€evanje uciteljev v Mesecni sestanki Jasna Dominko | Dekan 30. 3. 2025
delovanje DF Vklju€evanje v razvojne time Baloh
Vklju€evanje v time
Povedanije $tevila predlogov | Siritev projekta Ideja, ki vidi dlje Dina Poto¢nik | Vodje 30. 3. 2025
vseh deleznikov za 10 % 30. 9. 2025
Dvig agilnosti, | Petki brez sestankov Sestanki praviloma po 13. uri Vodje Stalna
ucinkovitosti in | UpoStevanje €asovnih naloga
odzivanje na blokov
spremembe
Zagotavljanje Omogocanje ob&asnega Analiza izvajanja dela od doma Jasha Dominko | Dekan 14. 1. 2025
fleksibilnosti dela od doma za zaklju¢ene | 1-krat tedensko Baloh
aktivnosti
Nagrade 30 % nagrad v skupni masi | 2-krat letno razgovori in nagrade za osebno angaZiranje Vodje 30.1. 2025
plac¢ 1-krat letno razgovori za poslovno uspesnost in opredelitev ciljev 30. 6. 2025
30. 10. 202
5
Krepitev Delovanje 9 timov Vsak zaposlen vklju¢en v 1 tim Vodje 30. 3. 2025
timskega dela
VARNOST IN ZDRAVJE ZAPOSLENIH
Zagotavljanje Pravica do odklopa Upostevanje navodil Vodje 30. 6. 2025
ravnovesja med Spremljanje
delom in 1-krat zdrav zajtrk Organizacija zdravega zajtrka na DOBI Nina Zugman 30. 1. 2025
Zivljenjem
Tedenske meditacije Izvajanje meditacije na DOBI 1-krat tedensko Peter Baloh Stalna
naloga
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Skrb za zdravje

Redni zdravniski pregledi

Izvedba zdravniskih pregledov po evidenci

Nina Zugman

Stalna

in dobro vseh zaposlenih naloga
pocutje Managerski pregledi za 2 vklju¢ena, prijava Polona Baloh 30. 3. 2025
vodilne Kremavc
Dina Poto¢nik
Sofinanciranje Sportnih Prijava in pregled vklju€evanja Nina Zugman 30. 11. 2025
aktivnosti 7 zaposlenih
Nabava 4 dviznih miz V skladu s predvidenimi selitvami Jasha Dominko 30. 6. 2025
Baloh
ZAGOTAVLJIANJE ZADOVOLJSTVA IN ZAVZETOSTI ZAPOSLENIH
Ohranjanje Zadovoljstvo zaposlenih na | Letno anketiranje Nina Zugman 31.7.2025
visoko lestvici 6,1
motiviranega in | 7adovoljstvo zunanjih Letno anketiranje za pogodbene ucitelje in online mentorje Jasna Dominko 31.7.2025
zavzeTegitlma sodelavcev Baloh
zaposien Druzabna sre€anja — 3 na Priprava srecanj Tina Gajsek Jasna Dominko Baloh | Junij
leto Vodje Julij
December
Tim building za zaposlene Priprava programa in dogodka Mateja Geder | Tim 1.6.2025
Strokovna sre¢anja — Priprava predloga srecanja Vodje 1.2.2025
podro&na Zdruzitev strokovnega in druZzabnega dela podrodij
OPTIMIZACIJA PROCESOQOV NA DF Z UPORABO IN PRILAGODITVIJO NAPREDNIH TEHNOLOGIJ (Ul)
Posodabljanje | 3 izobraZevanja Interno izobraZzevanje s ciljem razvoja potrebnih kompetenc Mateja Geder Clani tima 30.1.2025
procesa 30.4.2025
digitalizacije in ] 30.9.2025
napredka Uginkovito delovanje tima Izvajanje projektnih aktivnosti Mateja Geder | Clani tima Mesecni
za Ul sestanki
Uvedba skupnih mailov, Analiza uvedbe 2024, Siritev 2025 Dina Poto¢nik Mateja Geder 30. 4. 2025
digitalno komuniciranje Polona Baloh Kremavc
2 predloga za uvedbo orodij | Orodja za izboljSanje produktivnosti in u€inkovitosti Vodje podrodij 30. 6. 2025
30. 9. 2025

Al po podrogjih
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Preglednica 28 Zagotavijanje stimulativnega okolja na podroc¢ju ZRD

Cilj [ Merljivost cilja | Aktivnost za uresniéitev cilja [Odgovoren [ Sodeluje [ Rok
KADRI IN KOMPETENCE
Razvoj 1 udelezba na Izbor in udelezba usposabljanja Martina Plantak | Mateja Geder 30. 6. 2025
kompetenc usposabljanju za pripravo in
vodenje projektov EU
Organizacija delavnic za Predstavitev razpisa Erasmus+ 2025 in nacionalnih prioritet ter Mateja Geder Martina Plantak 15. 1. 2025
razvoj specifiCnih vesc¢in za | priporoCil CMEPIUS-a Nina Turcin
raziskovalno delo
Pisanje projektnih prijav za vecjo uspes$nost pri pridobivanju Dekan Mateja Geder 15. 1. 2025
financiranja ter Siritev znanstvenega in raziskovalnega sodelovanja
Pisanje znanstvenih ¢lankov za vecjo prepoznavnost raziskovalnega | Dekan Tina Vukasovié¢ 15. 3. 2025
dela, krepitev akademskega ugleda in prispevek k razvoju znanosti
na izbranih podrodjih
Razvojno sre¢anje uciteljev | Opredelitve vsebin Polona Baloh 30.9.2025
Kremavc
1 video vodi¢ za Ul pri ZRD | Uporaba Ul v ZRD — primeri dobre prakse za Bazo znanja Martina Plantak | Mateja Geder 31.1.2025
FINANCIRANJE, ZAGOTAVLJANJE INFRASTRUKTURE, VIROV IN NAGRAJEVANJE
Oblikovanje 50-% uspesnost pri prijavah | Skupno oblikovanje letnih prioritet ZRD Dekan 30.1.2025
stimulativhega Usmerjanje in spodbujanje raziskovalcev k oddaji prijav v skladu s Dekan 30.3.2025
okolja za cilji DF
odliénost ZRD Podpora projektne pisarne Mateja Geder 30.6.2025
Nagrade ob zaklju€ku odmevnejsih projektov Dekan 30.9.2025
Motivirati Vpeljati letno nagrado za Spodbujanje raziskovalcev za nagrade Dekan Mateja Geder 30. 9. 2025
raziskovalce za | najboljSi raziskovalni ¢lanek, | Oblikovanje kriterijev in komisije
najboljse objavljen v visoko
objave indeksirani reviji
Horizontalno Napredovanje 2 Kriterije napredovanja dopolniti z nagrajevanjem interdisciplinarnega | Jasna Dominko | Dekan 30. 11. 2025
napredovanje | raziskovalcev dela in inovativnih projektov Baloh Mateja Geder
uciteljev/
raziskovalcev
SODELOVANJE IN POVEZOVANJE
Sirjenje mrez Povecati Stevilo Vsak zaposleni raziskovalec najmanj 5 novih partnerstev Dekan Raziskovalci 30. 3. 2025
mednarodnih partnerstev za 30. 6. 2025
30 % 30. 9. 2025
30. 12. 2025
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Vpeljati 2 srecanji z Dolo¢iti mreze in podjetja Dekan VisokoSolki ucitelji/ 30. 4. 2025
organizacijami in zdruzenji | Izpeljati aktivnosti za sre€anja raziskovalci 30. 9. 2025
za identifikacijo skupnih
raziskovalnih priloZnosti
RAZVIJANJE ORGANIZACIJSKE KLIME IN PROMOCIJA ZRD

Zagotavljanje Opredeliti kriterije za Analiza hibridnega dela v lanskem letu Jasha Dominko | Dekan 14.1. 2025

hibridnega dela | hibridno delo Spremeniti navodila za delo do doma Baloh Mateja Geder

za vecjo Upostevanje novih kriterijev

produktivnost in

osredoto€anje

na projektno

delo

Odli¢nost Dopolnitev standardov za Priprava standardov Dekan Jasna Dominko Baloh | 30. 3. 2025

dogodkov organizacijo dogodkov za Mateja Geder
promocijo ZRD

Odli¢na Nadgraditi spletne strani za | Aktivnosti za nadgradnjo spletnih strani Dina Poto¢nik | VisokoSolski ugitelji 30. 4. 2025

promocija ZRD | prikaz najnovej$ih rezultatov
raziskav in projektov
Organizirati dva dogodka za | Opredeliti ciljno skupino Dekan Mateja Geder 30. 3. 2025
mrezenje ZRD Izvesti aktivnosti
2-krat letno organizirati Priprava in organiziranje Dekan Ucitelji 30. 3. 2025
javne predstavitve 30. 9. 2025
raziskovanih projektov za
poslovno skupnost in SirSo
javnost
Sodelovanje na strokovnih | Prijave in priprave kakovostnih aktualnih prispevkov Polona Baloh Ucitelji V skladu s
konferencah v skladu s Kremavc planom
planom
Objave na druzbenih Priprave objav Anja Mahne Ugitelji V skladu s
medijih v skladu s planom planom

Preglednica 29 Akcijski nacrt na podrocju online mentorjev

Cilj Merljivost cilja Aktivnost za uresnicitev cilja Odgovoren Sodeluje Rok

Krepitev 100 % mentorjev, vklju€enih | Izvedba usposabljanj skladno s planom Kompeten&nega centra: Polona Baloh Mojca Cvajdik 30. 3. 2025

razvoja online | v usposabljanja Kremavc 30. 6. 2025

mentorstva Izvedba 3 usposabljan;j e webinar: Standardi dela pri online Studiju na DOBI 30. 9. 2025

e delavnica na temo podajanja povratnih informacij s pomocjo Ul
e webinar na temo varnosti na internetu
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Preglednica 30 Akcijski nacrt na podrocju organiziranosti in pravnih zadev

Cilj Merljivost cilja Aktivnost za uresnicitev cilja Odgovoren Sodeluje Rok
Odli¢na Natancna opredelitev Zapis in pregled Vodje 30. 6. 2025
organiziranost | funkcijskih nalog
Uvajanje matricne Razgovori z zaposlenimi Vodje 30. 6. 2025
organiziranosti
Analiza in dopolnjevanje Analiza Dina Potocnik 30.4. 2025
sestankov LEAN izobrazevanja
Priprava novih shem Nove sheme Tina Gajsek Jasna Dominko Baloh | 30. 9. 2025
Polona Baloh Kremavc
Dina Poto¢nik
1-krat letno Pregled in dopolnitev procesov Vodje podrocij 30. 3. 2025
Dolocitev procesov — delo, | Pregled nalog Dina Poto¢nik 30. 4. 2025
ki ga morata poznati dva
Pregled aktov Aktualizacija Jasna Dominko | Polona Baloh Kremavc | 30. 6. 2025

Baloh

Dina Poto¢nik
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Preglednica 31 Nabor strokovnih dogodkov za potencialno aktivno in pasivno udelezbo zaposlenih

Naziv konference* Organizator
BUSINET letna konferenca BUSINET
EURASHE EURASHE
OEB Berlin ICWE
EDEN Annual Conference EDEN
EDULEARN IATED
EFMD Annual Conference EFMD
EOCCS simpozij EOCCS
ICDE world conference ICDE
MenedZzerski kongres Zdruzenje Manager
Konferenca GODigital GZS
AmCham konferenca AmCham
NT konferenca Microsoft
Konferenca COBISS IZUM
SRIP konferenca Pametna mesta SRiP
Zlati kamen GV
HRM konferenca/konferenca ADMA GV izobrazevanje
Zlata nit Dnevnik

*Aktivna udelezba na posameznih konferencah bo dogovorjena na podlagi objav tematskih sklopov.

Preglednica 32 Stevilo visoko$olskih uéiteljev v delovnem razmerju na dan 31.12. 2024 po izvolitvenih nazivih

Redni Izredni Docent Visji Predavate Lektor
Delovno razmerje profesor profesor predavatelj | |j

St. FTE | St. FTE | St. | FTE [ St. [ FTE | St. | FTE [ St. | FTE
Delovno razmerje za 4 |31 1 |10 2| 11| 3 |19
polni delovni ¢as
Delg\./no razmerje s 2 16 3 22
krajSim delovnim ¢asom
Delovna obveznost ¢ez
polni delovni ¢as
Pogodbeni delavci 10 |09 | 4 |11|32|79]| 18| 77 | 25 12' 3|13
SKUPAJ 12 2,5 8 4,2 36 111’ 20 8,8 28 152’ 3 1,3

Izvolitve v nazive

Preglednica 33 Nacrtovano Stevilo izvajalcev in nacrtovano Stevilo habilitacij v 2025

Naziv Naértovano Stevilo | Stevilo izvajalcev, ki jim | Stevilo vseh izvolitev v
izvajalcev v letu 2025 | bo v letu 2025 potekla | naziv v letu 2025
izvolitev v naziv
Redni profesor 12 / /
Izredni profesor 9 2 3
Docent 42 8 14
Vi§ji predavatelj 23 4 7
Predavatelj 28 5 5
Lektor 3 / /

Preglednica 34 Stevilo registriranih raziskovalcev

Leto Stevilo registriranih, zaposlenih raziskovalcev

Vsi Od tega s statusom mladi raziskovalci
Stanje 31. 12. 2024 14 0
Nacrt 31. 12. 2025 15 0
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Kadrovski nacrt za Studijske programe s koncesijo (redni studij)

Na DF smo v letu 2022 pridobili koncesijo za vpis desetih Studentov v magistrskem Studijskem programu
Menedzment pametnih mest. V Studijskem letu 2024/2025 izvajamo magistrski Studijski program za prvi
in drugi letnik Studija.

Na dan 31. 12. 2024 bo sodelovalo pri izvajanju programa 19 visokoSolskih ugiteljev ter vodstvenih in
strokovnih sodelavcev (3,8 FTE).

Za leto 2025 nacrtujemo sodelovanje 14 visokoSolskih ugiteljev (2,9 FTE), od tega zaposlenih 5 uciteljev
(1,1 FTE), ostali bodo izvajali program po avtorski ali drugi pogodbi 9 (1,8 FTE).

Na vodstvenih in strokovnih delovnih mestih bosta v letu 2025 zaposlena 2 sodelavca (0,2 FTE), 3
zaposleni sodelavci (0,7 FTE) pa bodo nudili podporo uciteljem in Studentom.
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4.8 Zagotavljanje pogojev — IT in digitalna podpora

Podrocje informacijsko-komunikacijskih tehnologij (IKT) na DF je kljuéno za zagotavljanje podpore
poslovnim in Studijskim procesom. Nasa naloga je zagotoviti, da sistemi in programska oprema delujejo
brezhibno, kar dosezemo z rednim vzdrzevanjem in nadgradnjami. Oddelek IKT je zavezan k
zagotavljanju ucinkovite informacijske podpore Studentom, uciteliem, mentorjem in vsem zaposlenim, s
24-urno odzivnostjo.

Na podroéju informatike bo delovanje usmerjeno v:
e zagotavljanje ustrezne IKT infrastrukture in nemotenega delovanja sistemov za izvedbo
pedagoskih in poslovnih procesov,
digitalizacijo in avtomatizacijo delovnih procesov,
modernizacijo strojne in programske opreme,
krepitev informacijske varnosti,
selitev sistemov v oblak,
tehni¢no podporo in svetovanje vsem ciljnim skupinam uporabnikov (Studentom, visokoSolskim
uciteljem, zaposlenim),
e posodobitve u¢nih okolij in uvajanje novih orodij v Studijski proces.

Informacijski sistem DOBE delimo na poslovni in pedagoski informacijski sistem. Oba redno
vzdrzujemo, nadgrajujemo, moderniziramo in skrbimo za stabilno delovanje vseh sistemov. V preteklem
letu smo posodobili in optimizirali omrezje DOBE, kar nam je prineslo vec¢jo prepustnost in varnost.
Dotrajano opremo smo zamenjali s sodobno omrezno opremo, tako v zi€énem kot brezzi€nem delu
omrezja. Tudi v letu 2025 nacrtujemo vlaganja v razvoj informacijskega sistema, predvsem v orodja, ki
nam bodo pomagala pri hadzoru in upravljanju sistemov, iskanju napak ter centraliziranem pregledu
vseh delov informacijskega sistema.

Za kakovostno izvajanje online Studija skrbi pedagoski informacijski sistem, ki ga sestavljajo virtualno
ucno okolje Blackboard z integriranim dodatkom Class Collaborate, spletni portal moja.DOBA, orodja
Microsoft 365, ki Studentom in uciteliem omogoc€a enkratno prijavo v celoten pedagoski informacijski
sistem. Studentje na portalu moja.DOBA vidijo kljuéne informacije o $tudiju, obveznostih, terminske roke
izvedbe — urnike, rezultate anket, prijavljajo se na izpite, izbirajo predmete in izvajajo druge akcije, kot
so zahtevki za izdajo potrdil ipd. Visokosolski ucitelji in online mentorji imajo na portalu vse klju¢ne
novice in informacije o izvedbi posameznega predmeta ter dostop do vsebin v Bazi znanja. Vsem je na
voljo programski paket Microsoft 365 v oblaku, ki vklju€¢uje Word, Excel, OneDrive, PowerPoint, Teams,
Outlook.

Centralni sistem za vodenje podatkov o Studentih, predavateljih/mentorjih, programih, uénih enotah
in njihovi izvedbi je SIS (Studentski informacijski sistem). Ta sistem je pomemben za izvajanje vseh
Studijsko-poslovnih procesov, saj omogoca spremljanje vseh aktivnosti Studentov v pedagosSkem
procesu od vpisa do diplomiranja.

V preteklem letu smo se posvecali avtomatizaciji in digitalizaciji delovnih procesov na razli¢nih podrogjih
in oddelkih. To smo dosegli z ve& nadgradnjami $tudentskega informacijskega sistema (SIS), portala
moja.DOBA in ostalih zalednih sistemov. Rezultat so optimizirani in bistveno hitrejSi delovni procesi,
izdajo fizi€nih dokumentov pa smo zamenjali z izdajo elektronskih dokumentov. Z uvedbo sistema
skupnih e-postnih radunov na razliénih podroéjih dela smo poenostavili ter dvignili ucinkovitost
komunikacije s Studenti in kandidati za Studij.

Tudi v letu 2025 bomo nadaljevali z razvojem Studentskega informacijskega sistema in digitalizacijo ter
avtomatizacijo delovnih procesov, ki nam bodo predvsem prinesli racionalizacijo ¢asa, izmenjavo in
hrambo dokumentov v elektronski obliki. Modernizirali bomo tudi strojno in programsko opremo z
menjavo racunalniSske opreme dela zaposlenih in posodobitvijo operacijskega sistema na Windows 11.

Informacijska varnost je danes ena od kljuénih komponent vsakega informacijskega sistema. Tega se
na DOBI Ze dalj ¢asa zavedamo, zato so bile nekatere aktivnosti v preteklem letu usmerjene prav v to
podrodje. Temu sledimo tudi v letu 2025, saj bomo 3e okrepili vlaganja v najnovejSe sisteme,
izobrazevanja zaposlenih in v posodobitev ve¢ politik, ki pokrivajo to podrocje.
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Tehniéna podpora s 24-urno odzivnostjo je na voljio vsem Studentom, online mentorjem in
visokoSolskim uciteliem. V Studijskem letu 2023/2024 smo prejeli 1391 zahtevkov prek sistema za
tehni¢no pomoc¢ (ticketing), kar je 38 veC kot v preteklem Studijskem letu. Povprecen &as reSevanja
zahtevkov je bil 12,5 ure, kar je za 0,7 ure hitreje. V sklopu Studijskega procesa sodelujemo tudi pri
izvedbi webinarjev, tehni¢na podpora je bila zahtevana pri 216 webinarjih. Zadovoljstvo Studentov s
tehni¢no podporo ostaja enako kot preteklo Studijsko leto, torej 6,2 na 7-stopenjski lestvici. Presezena
je bila cilijna vrednost 6.

Se naprej bomo zagotavljali najvi§jo mozno podporo vsem deleznikom tako v pedago$kem kot v
poslovnem procesu. Nacrtujemo optimizacijo upravljanja zahtevkov za tehni¢no podporo, pri ¢emer nam
bo pomagala najsodobnej$a tehnologija umetne inteligence. Aktivho bomo sodelovali pri vpeljavi
posodobitev in novosti trenutnih pedagoskih orodij ter sodelovali pri vpeljavi novih. Hkrati nacrtujemo
znizanje Stevila podpore pri webinarjih, kar kaze eden od kljuénih kazalnikov.

Informacijska podpora vsem deleznikom omogoc¢a:

e dostop do aktualnih informacij in gradiv, povezanih s Studijem, kadar koli in kjer koli 24/7 — v
okviru spletnih Studijskih okolij (Blackboard, moja.DOBA, Microsoft 365);

e aktivno sodelovalno ucéenje v okviru predmetnih forumov, klepetalnic ter drugih oblik
neposrednega sporoc¢anja;

e spletne prenose (broadcast) predavanj in okroglih miz ter spletne seminarje (webinar) z
moznostjo interaktivne udelezbe obc&instva in poznejSega ogleda posnetkov v Class Collaborate
ali na YouTubu;

¢ reSevanje testov in izpitov online;

e dostop storitev Referata za Studentske zadeve prek elektronskega referata;

e vpogled v statistiko Studentove uspeSnosti in napredovanja v programu prek elektronskega
indeksa;

o dostop do elektronske poste prek Solskega postnega predala @net.doba.si, v katerem je
prostora za 50 GB postnih sporocil in dokumentov;

e brezplacno uporabo storitev Microsoft 365 (OneDrive, Teams, SharePoint, Office Online) in
brezplacno namestitveno razliico programskega paketa Office;

¢ informiranje Studentov tudi s SMS-obves¢anjem;

sinhrone oblike kontaktiranja visokoSolskih ugiteljev (izvajanje online govorilnih ur, svetovanje
prek Class Collaborate ali MS Teams);

tehni€no pomoc in svetovanje po telefonu ali e-posti;

tehni¢no pomoc¢ na daljavo prek storitve ISL Online;

obvescanje o novostih v virtualnem ucnem okolju;

dostop do aplikacij in navodil za uporabo aplikacij, ki jih potrebujejo pri Studiju (video navodila);
brezzi¢ni dostop do interneta v prostorih fakultete;

dostop do raCunalnikov v prostorih fakultete.

Kljuéni kazalniki podrogja:
e dosegljivost informacijskega sistema 99,9 %,
zadovoljstvo Studentov s tehni¢no podporo 6/7,
zadovoljstvo visokoSolskih ugiteljev in online mentorjev s tehni¢no podporo 6/7,
izvajanje webinarjev s strani visokosolskih uciteljev: samostojno 75 %, dezurstvo 10 %, popolna
podpora 15 %,
izvedba treh modernizacij strojene in programske opreme,
selitev enega sistema v oblak,
dve aktivnosti za krepitev informacijske varnosti,
izvajanje simulacij varnostnih incidentov — dve simulaciji.

Kljuéni interni projekti, podro¢ja:
e prenova intraneta,
o digitalizacija Studijske komisije in komisije dekana.
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Preglednica 35 Akcijski nacrt ukrepov na podrocju informacijske podpore

Cilj | Merljivost cilja | Aktivnost za uresniéitev cilja |Odgovoren | Sodeluje [ Rok
ZAGOTAVLJANJE USTREZNE IKT INFRASTRUKTURE IN INFORMACIJSKE VARNOSTI
Modernizacija | 3 modernizacije Menjava ra¢unalniske opreme zaposlenih Matjaz Potocnik | Jure Savinc 31. 10. 2025
strojne in Posodobitev operacijskega sistema na raCunalnikih zaposlenih 31.10. 2025
programske Posodobitev uporabniSkega vmesnika za upravljanje pozarne 30. 3. 2025
opreme pregrade
Obvladovanje |2 posodobitvi ali izloCitvi Strojna oprema Matjaz Potoc¢nik | Jure Savinc 28.2.2025
zastarelih strojne ali programske Programska oprema 30. 3. 2025
sistemov opreme
Krepitev Dvig informacijske varnosti | Varnostno operativni center Matjaz Potoc¢nik | Jure Savinc 28.2.2025
informacijske Analiza dnevniskih datotek Zunaniji izvajalec 30. 9. 2025
varnosti
Izvajanje 2 simulaciji varnostnih Testiranje odpornosti Matjaz Potoc¢nik | Jure Savinc 30. 4. 2025
simulacij incidentov 30. 8. 2025
Infrastruktura v | Selitev enega sistema v Selitev intraneta v oblak Matjaz Potoc¢nik | Jure Savinc 28.2.2025
oblaku oblak
Nadzor IT Prenovljeno orodje nadzora | Analiza trenutnega stanja Matjaz Potoc¢nik | Jure Savinc 31.12.2025
sistema IT sistema Pregled funkcionalnosti
Vpeljava popravkov in novosti

Ocena varnosti | Dvig varnostnega rezultata | Aktivnosti za dvig rezultata 5 % Jure Savinc Matjaz Poto¢nik 30. 5. 2025

za1l0 % Aktivnosti za dvig rezultata 5 % 31.12. 2025

ZAGOTAVLJANJE PODPORE POSLOVNIM PROCESOM
Digitalizacija Racionalizacija ¢asa in Digitalizacija dokumentov (sklep komisije, zapisnik, dokazila) Matjaz Poto¢nik | Marko Babi¢ 31. 5. 2025
Studijske trajnost Avtomatizacija procesa Marjeta Magdi¢
komisije in Dina Poto¢nik
komisije
dekana
Dopolnitev RazpoloZljivost sistema z Avtomatizacija poSiljanja in elektronsko podpisovanje dokumentov Dina Poto¢nik | Matjaz Poto¢nik Vse leto
Studentskega novimi funkcionalnostmi Popravki in spremembe za podporo procesom MIPS
informacijskega Uvajanje novosti glede na potrebe (SIS-MD koordinacija)
sistema (SIS)
Prijava v SIS in | Sodobneji nadin prijave v | Analiza moznosti Matjaz Potocnik | Jure Savinc 30. 6. 2025
S&S sistem Nov sistem prijave Zunaniji izvajalec
Posodobitev uporabniskih dostopov

Kreiranje novih | Racionalizacija ¢asa, nizja | Sistem distribucije uporabniskih raunov Jure Savinc Matjaz Poto¢nik 30. 9. 2025
uporabniskih moznost napak Nova pravila upravljanja uporabniskih racunov Zunaniji izvajalec
racunov
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Obnova IT Moznost hitre obnove Zagotovitev ustreznih licenc, lokacije in strojne opreme Matjaz Potocnik | Jure Savinc 30. 5. 2025
sistema sistema po izrednem Implementacija in avtomatizirano izvajanje, nadzor Zunanji izvajalec

dogodku Dokumentiranje postopkov

ZAGOTAVLJANJE PODPORE PEDAGOSKIM PROCESOM IN POSODOBITVE UCNIH OKOLIJ

Dopolnitve Novi moduli in Redno vzdrzevanje sistema, odprava napak Matjaz Potocnik | Polona Baloh Kremavc | Vse leto
moja.DOBA funkcionalnosti, redno Dopolnitve sistema glede na SIS-MD koordinacijo Jure Savinc

odpravljanje napak Vpis v trenutno $tudijsko leto na MD
Ankete ob Dvig Stevila izpolnjenih Definiranje pogojev Matjaz Potocnik | Polona Baloh Kremavc | 30. 9. 2025
zakljucku anket za 40 % Tehni¢na resitev glede na dogovorjene spremembe predloga
predmeta oddelka
Dvofaktorska Dvig informacijske varnosti | Zagotovitev sistema dvofaktorske prijave v Studijska orodja Jure Savinc Matjaz Potocnik 30. 9. 2025
prijava v Priprava navodil in obvesS¢anje
Studijska orodja
Spremljanje in | U¢no okolje Izvajanje aktivnosti po internem projektu Blackboard Jure Savinc Aneta Ancev 30. 1. 2025
vkljucevanje Spremljanje novosti 30. 3. 2025
novih tehnologij Priprava in vpeljava novosti v predmete 30. 6. 2025
v pedagoski Izvajanje dogovorov v sklopu BB tima 30. 9. 2025
proces
RacunalniSka Modernizacija opreme Delna menjava racunalniSke opreme za Studente Jure Savinc Matjaz Poto¢nik 31. 10. 202
ucilnica 5
Kratke ankete | TakojSen odziv po Zagotovitev sistema za izvedbo kratke ankete po webinarju Jure Savinc Polona Baloh Kremavc | 30. 6. 2025

webinarju
Analiza Novo orodje Analiza orodij, ki so na voljo (finan¢na perspektiva) Matjaz Potocnik | BB tim 30. 3. 2025
obstojecih Pregled potreb na DF in VS8
orodij za Priprava predlogov za 2025-2026
izvedbo
webinarjev
Proctoring Uvedba sistema Izbor ponudnika Matjaz Poto¢nik | Zvezdana Strmsek 30. 1. 2025
sistem Testiranje Aneta An¢ev

Priprava navodil in komunikacija (Studenti, online mentoriji, Jure Savinc
visokoSolski ugitelji)
Upravljanje Aktualen seznam Analiza stanja Matjaz Poto¢nik | Jure Savinc 30. 1. 2025
Blackboard predmetov Priprava pravil Vesna Kolenc
predmetov Izvedba Potoc¢nik
Aneta Ancev

Celovita Tehni¢na pomod Pomo¢€ pri odpravljanju tehni¢nih tezav Studentov, visoko$olskih Jure Savinc Matjaz Poto€nik Vse leto
tehni¢na Studentom, profesorjem in uciteljev, online mentorjev, oddanih prek podpornega sistema
podpora online mentorjem (ticketing)

Zagotavljanje tehniéne podpore po telefonu, elektronski posti in prek
sistema ISL Online
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Navodila Posodobitve besedilnih in video navodil Jure Savinc Matjaz Poto¢nik
Priprava in objava novih za nova orodja in funkcionalnosti
Podpora pri webinarjih Zagotavljanje tehni¢ne podpore pri webinarjih v sklopu Studijskega Jure Savinc Nejc Drobni¢
procesa (delna, popolna podpora)
Analiza podpore 3-krat letno
Dogodki Tehni¢na podpora na dogodkih fakultete v zivo in online (okrogle Jure Savinc Jan Bilodjeri¢
mize, konferenca, simpozij, webinarji ...)
ORODJA UMETNE INTELIGENCE
Tehni¢na 15 % zahtevkov za tehni¢no | Spremljanje orodij za podporo, z vgrajenimi funkcijami Ul Jure Savinc Matjaz Potoc¢nik 31. 12. 2025
podpora podporo zakljué¢enih z Ul Analiza zahtevkov
orodjem Izbira ustreznega orodja
Vpeljava sistema
KAKOVOST
Interna Izvedeni 2 interni Spremljava novosti na podrocju IT in vpeljava na DOBO Matjaz Potoc¢nik | Jure Savinc 30. 5. 2025
izobrazevanja |izobrazevanji za zaposlene | Predstavitev novosti na podrocju IT zaposlenim 30. 11. 2025
Izobrazevanje | VkljuCitev v 4 izobrazevanja | Izobrazevanja v zivo, online Matjaz Poto¢nik | Jure Savinc 28. 2. 2025
s podrocja 30. 3. 2025
30. 6. 2025
31.12. 2025
Izvedba Izvedba 1 webinarja za Priprava vsebin Matjaz Potocnik | Polona Baloh Kremavc | 30. 4. 2025
webinarja Studente, ucitelje in online Izvedba webinarja
mentorje
Varnostna Prenovljen in objavljen Vklju€itev aktualnih trendov informacijske varnosti Matjaz Poto¢nik | Polona Baloh Kremavc | 31. 12. 2025
politika dokument, lo¢en na 3
segmente
Nacrt ukrepanja | Dvig odpornosti Priprava in objava dokumenta Matjaz Poto¢nik | Polona Baloh Kremavc | 30. 9. 2025

informacijskega sistema
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4.9 Zagotavljanje pogojev — Poslovanje
Finanéni viri
Kljuéne usmeritve na podrocju financiranja so v letu 2025 naslednje:
= Zagotavljanje gospodarnosti poslovanja.
= Rast stroSkov na Studenta bo zaostajala za rastjo donosnosti poslovanja.
= Zagotavljanje visoke stopnje ravni samofinanciranja.
UresniCevanje usmeritev spremljamo z analizo donosnosti izobrazevalnih programov.
DF ustvarja prihodke na trgu s Solninami Studentov, s koncesijsko pogodbo za izvedbo Programa
pametnih mest, vse intenzivneje tudi z razvojno-raziskovalnim delom in s projekti, pridobljenimi na

razpisih v Sloveniji in v tujini.

Preglednica 36 Nacrtovani prihodki

Nacrtovani prihodki v EUR 2025 2024 Indeks
Prihodki, pridobljeni s $olninami 7,250.000 6,800.000 107
Prihodki iz koncesijske pogodbe 58.956* 42.989 100
Prihodki, pridobljeni iz ZRD 362.500 120.083 302
Skupaj prihodki 7,671.456 6,963.072 110

*Finan¢ni nacrt je priloga Letnega plana fakultete

Vrednost nac¢rtovanih skupnih prihodkov v letu 2024 je 7,665.489 EUR, kar predstavlja 10-% povecanje
priakovanih prihodkov v letu 2024. Veliko vecino skupnih prihodkov v znesku 7,250.000 EUR bomo
pridobili s Solninami Studentov. Z ZRD nameravamo ustvariti 362.500 EUR oziroma 5 % vseh prihodkov.
S koncesijsko pogodbo za financiranje podiplomskega programa Pametna mesta bomo ustvarili
42.989 EUR ali 0,6 % vseh prihodkov.

Delez prihodkov od prvi¢ vpisanih Studentov bo 47 %, delez prihodkov od novih Studijskih programov
bo 15 % in delez prihodkov od izvajanja novih Studijskih programov na tujih trgih bo 6 %.

Odpornost fakultete na krizne razmere in pretrese zagotavljamo s tako strukturo premozenja, ki
omogoc¢a nemoteno poslovanje na daljSi rok tudi pri slabSem teko€em poslovanju.

PreseZek nacrtovanih prihodkov nad naértovanimi odhodki namenjamo razvoju fakultete.

Prostori in oprema

DF posluje v zgradbi v sredi8€u mesta, ki z opremljenimi prostori zagotavlja pogoje za izvedbo
visokoSolske Studijske dejavnosti.

V letu 2025 bo investiranje usmerjeno v nakup programske (zlasti licenc) in strojne opreme. Sredstva
namenjamo nabavi tehnologije za izobrazevanje ter posodabljanju osebnih rac¢unalnikov in prenosnikov
zaposlenih. Posodobili bomo ra¢unalniSko ucilnico. Nadaljevali bomo z zamenjavo pisalnih miz z
dviznimi. Na zgradbi bomo opravili teko&a vzdrZevalna in sanacijska dela na fasadi in v kletnih prostorih.
Pri financiranju bosta udelezeni obe firmi, DOBA Fakulteta in DOBA EPIS, d. o. o.

Preglednica 37 Nacrtovane investicije in vzdrZzevanje

Nacrtovana sredstva v EUR 2025

IT oprema 25.000
Licence 220.000
Pohistvo 15.000
Vzdrzevalna dela na zgradbi 80.000
Skupaj 340.000
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Preglednica 38 Akcijski nacrt na podrocju financ

Podrocje Cilj Merljivost cilja Ukrep (aktivnost) za uresnicitev cilja Odgovoren Sodeluje Rok
Viri in Zagotavljanje Zastavljeni ekonomsko- Nadaljevanje sodelovanja s specializiranimi Peter Baloh Specializirana podjetja  |Do 30. 9. 2025
gospodarnost lastnih virov finanéni kazalniki podjetji za ucinkovitejSo izterjavo Solnin in Za izterjavo
financiranja uporaba sodne izvrsbe
Kazalnik dejansko neplacanih Solnin
Krepitev Kazalniki poslovanja Znizevanije stroSkov na Studenta/udelezenca | Peter Baloh Vodje podrocij 30. 9. 2025
gospodarnosti Priprava paketnega izracuna honorarjev Zvezdana 15.11. 2024
poslovanja lo€eno po programih StrmSek (DF)
Tjasa Burja
(VSS)
Pripravljen izraéun Sodelovanje z raunovodskim servisom pri Peter Baloh Milena Dreisibner 30. 9. 2025
oblikovanju podlag za racunovodske
informacije
Pripravijen pregled Priprava pregleda donosnosti programov Peter Baloh Milena Dreisibner 20. 11. 2024
Znizevanje stroSkov Preverjanje pogodb z dobavitelji Peter Baloh Vodje podrodij Stalna naloga
poslovanja storitev nepedagoskih storitev
Zagotavljanje Prihodki od novih Analize donosnosti programov, analize za Peter Baloh Vodje podrocij 30. 9. 2025
stabilnih virov| programov zagotavljanje optimiranja stroSkov
financiranja
Prinodki od novih kupcev Analize.do.nosnc.)st'i prggram?v, analize za Peter Baloh Vodje podrodij 30. 9. 2025
ugotavljanje optimiranja stroSkov
Prihodki od neformalnega | Analize donosnosti programov, analize za Peter Baloh Vodje podrocij 30. 9. 2025
izobrazevanja ugotavljanje optimiranja stroSkov
Prihodki Analize donosnosti programov, analize za Peter Baloh Vodje podrodij 30. 9. 2025
znanstvenoraziskovalne in | ugotavljanje optimiranja stroskov
razvojne dejavnosti
Podatki in pravni  {Uporabnost Povec&anje uporabnosti Priprava posebnih analiz poslovanja po Peter Baloh Milena Dreisibner 20. 12. 2025
vidiki racunovodskih racunovodskih informacij | programih in vrstah stro$kov
informacij za poslovno odlo¢anje Razvoj raCunovodsko-poslovnega Peter Baloh Milena Dreisibner 30. 6. 2025
informacijskega sistema Dopika
Zagotavljanje Kakovost pogodb z Preverjanje avtorskih in podjemnih pogodb za | Zvezdana Peter Baloh 30. 10. 2024
pravnoformalne zunanjimi sodelavci posamezne sodelavce ter pogodb za podjetja | StrmSek (DF)
podlage za za obdobje 2024/2025 Tjasa Burja
izvajanje (VSS8)
pedagoskega
procesa
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IT podpora Krepitev Dostopnost in azurnost Preveritev trzne ponudbe ustreznih aplikacij Peter Baloh Matjaz Poto¢nik 30. 6. 2025
IT podpore podatkov in analiz
poslovnemu
odlo¢anju Aktivnosti v zvezi prilagajanja za povezovanje | Dina Poto¢nik | MIPS 30. 6. 2025
Povezovanje aplikacij Matjaz Poto¢nik | Dopika
aplikacij SIS in Peter Baloh
DOR Milena Dreisibner
Izbor spletnega Dopolnitev placevanju Izbira nam ustreznega placilnega modula Peter Baloh Matjaz Potocnik Stalna naloga
placilnega modula | prek ban¢nih nalogov
StrateSko Odlocanje na Opredeljeni novi kazalniki | Uporaba priporo¢il strateSkega svetovanja z Peter Baloh Stalna naloga
osnovi nove uporabo novih kazalnikov
strategije
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4.10 Zagotavljanje pogojev — Knjiznica in zalozniSka dejavnost

Vloga knjiznice na visokosolskih ustanovah se z vedno vecjo digitalizacijo na vseh podrogjih druzbe, s
pojavom umetne inteligence in ne nazadnje z vse vecjo implementacijo koncepta odprte znanosti v
evropskem visokoSolskem in raziskovalnem prostoru spreminja. Poleg podpore ZRD, ki temelji na
konceptu odprte znanosti, gredo klju¢ni trendi v smeri izposoje digitalnih formatov, digitalizacije gradiv,

Kljuéne usmeritve knjizni€ne in zaloZniSke dejavnosti v letu 2025 so:

e knjizni¢no-informacijska podpora uporabnikom in $tudijskim programom,
krepitev aktivnosti knjiznice pri publicisticni dejavnosti in odprti znanosti,
krepitev raziskovalne vidljivosti fakultete in podpora ZRD,

Vloga knjiznice na DF je prilagojena modelu online Studija s celovito dostopnostjo e-storitev in podporo
za Studente in klju€ne deleznike pri izbiri digitalnih virov ter nacrtovanju njihove rabe. Vecina gradiv in
literature je Studentom dostopna v online obliki pri posameznih predmetih, kjer je navedena temeljna ter
priporo¢ena Studijska literatura, za katero seznam in dostope pripravijo visokoSolski ucitelji. V online
Studiju in pri predmetih skladno s trendi in razvojem na podrocju online izobrazevanja uporabljamo
odprte u¢ne vire (OER) ter lastna gradiva, do katerih Studentom omogo¢amo prosti dostop.

Od samega zacetka svojega delovanja je knjiznica na DF vklju¢ena v nacionalni knjizniéno-informacijski
sistem COBISS. DF ima sklenjeno pogodbo s Konzorcijem COSEC — NUK za licenéno uporabo
podatkovnih baz EBSCO Business Source Main Edition (650 znanstvenih revij) in Emerald Premier (309
znanstvenih revij) V sodelovanju s Centralno tehnisko knjiznico v Ljubljani je urejen dostop do baze
Scopus za zaposlene visokosolske ucitelje na DF. Dostopi do podatkovnih baz so zagotovljeni vsem
uporabnikom, ki se lahko od doma prek svojih racunalnikov brezplaéno in kadar koli prijavijo ter
uporabljajo elektronske ¢lanke, elektronske knjige, poglavja, Studije primerov, video in drugo gradivo za
seminarske ter raziskovalne naloge. Ob spremljanju statistike uporabe baz podatkov v zadnijih treh letih
smo zaznali konstantno rast pogledov in prenosov gradiva iz baz Emerald in EBSCO. Knijiznica sledi
tehnoloskim in informacijskim spremembam Studijskega procesa, zato v letu 2025 obnavlja partnersko
sodelovanje s Konzorcijem COSEC z nakupom prenovljene ter razSirjene sheme informacijskih baz
podatkov in elektronskih revij.

KnjiZznica podpira DOBIN model online tudija z virtualno knjiznico (Medijski koti¢ek) v uénem okolju
Blackboard. Medijski koti¢ek je informacijska tocka, kjer se zbirajo informacije, ki lajSajo uporabniku
iskanje literature za Studij, raziskovalne in seminarske naloge. Namenjen je Studentom in visokoSolskim
uciteljem ter mentorjem. Uporabniki med osnovnimi informacijami najdejo napotke o delovanju knjiznice
ter o moznostih izposoje gradiva v fizi€ni in e-obliki, prav tako pa podatke o elektronskih virih, drugih
knjiznicah, podatkovnih zbirkah in repozitorijih. V Medijskem koti¢ku so vse revije in dnevno Casopisje,
ki jih ima DF naroCene v tiskani obliki in hkrati nudijo tudi dostop do elektronske izdaje. Uporabniki so
obves€eni o knjiznih novostih, novih revijah, zanimivih portalih, testnih dostopih, ki jih ponujajo
znanstveni zalozniki in so jim lahko v pomo¢ pri iskanju ustrezne literature za Studij ali raziskovalne
naloge. Statistika uporabe kaze enakomerno dobro obiskanost priblizno tretjine vpisanih Studentov.
Spremljava kaze na trend postopnega povecCevanja trajanja aktivnosti v Medijskem koti¢ku. Knjiznica
bo nadaljevala z izobraZzevanjem svojih uporabnikov in jih usmerjala v uporabo video navodil ter vecjo
uporabo Odprtih uénih virov. S tem se omogo€a in spodbuja samostojno raziskovanje ter krepi
informacijska pismenost Studentov.

Knjiznica DF zagotavlja ustrezno Studijsko, strokovno in znanstveno literaturo za vse vrste in stopnje
Studijskih programov, ki jih zavod pokriva, tudi v tiskani obliki. KnjiZzni€na zbirka obsega 16.500 enot
gradiva, kar ustreza standardom visoko3olskih knjiznic. V letu 2025 naé&rtujemo podobno kot prejSnja
leta povecanje fonda za okoli 150 enot, ki jih bomo pridobili z nakupom ali kot dar.

Plan dela knjiznice in zaloZniSke dejavnosti fakultete za leto 2025 temelji na rezultatih samoevalvacije,
ki narekujejo nadaljnje izboljSave v povezavi s poveCevanjem fizi€nega obiska knjiznice, kljub
posebnostim online Studija, ki ga izvaja DF in zagotavljanje aktualnega gradiva iz naslova OER,
projektov in domacih ter tujih digitalnih virov. V letu 2025 si zelimo krepiti integracijo aktivnosti knjiznice
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in zalozniSke dejavnosti v ZRD ter povezovanje s Studijskimi programi. Z vklju¢evanjem v izobrazevalne
dogodke projekta SPOZNAJ, ki ga vodi CTK, Zelimo uvajati principe odprte znanosti v ZRD na fakulteti.

S programom dela za leto 2025 nagovarjamo tudi priporocila strokovnjakov NAKVIS-a ob programski in
institucionalni reakreditaciji, ki se nana8ajo na Siritve ponudbe znanstvenih baz ¢lankov in revij ter
spodbujanje Studentov k mnozi¢nejsi izposoji.

Temeljno poslanstvo knjiznice ostaja opredeljeno s klju¢nimi cilji: zbiranje, pridobivanje in posredovanje
gradiva. Knjizniéno podporo ZRD predstavlja tudi vodenje in azurno evidentiranje bibliografij uciteljev
ter raziskovalcev na DOBI v COBISS in SICRIS. Knjizni¢ni delavci bodo e naprej skrbeli za vso
bibliografsko obdelavo gradiv visokoSolskih uciteljev in raziskovalcev ter zaposlenih na DOBI.

Za kakovostno raziskovalno delo je visokoSolskim uciteliem, predavateljem in Studentom omogocen
neposreden in brezplacen dostop do najnovejSe tuje literature. Tako bo tudi v letu 2025 proces nakupa
gradiva usmerjen v pridobivanje aktualnih in kakovostnih gradiv za podporo pedagoskemu procesu ter
znanstvenoraziskovalnemu in razvojnemu delu s poudarkom na pridobivanju e-gradiv. Planiramo nakup
ene dodatne revije z moznostjo digitalnega dostopa. Glede na izrazene potrebe raziskovalcev in
visoko3olskih uciteljev ob nadaljevanju naro€nine na dve bazi podatkov nacrtujemo nakup ene dodatne
baze z dostopom do e-Clankov. Prav tako naCrtujemo vkljuevanje virov OER v $tudijski proces, kakor
tudi izdelavo in uporabo lastnih OER.

ZalozniSka dejavnost DF se osredoto€a na podporo izobraZevalnemu procesu in objavljanju rezultatov
ZRD ter hkrati krepi mednarodno sodelovanje. Zalozba deluje na ve¢ podrodjih: izdajanje znanstvenih
monografij, zbornikov konferenc, visoko$olskih u¢benikov ter strokovno-znanstvenih e-revij. Tudi v letu
2025 bo knjiznica sodelovala in nudila podporo DOBINI zalozniSki dejavnosti pri indeksiranju ¢lankov iz
strokovno-znanstvene e-revije Mednarodno inovativno poslovanje ter pri izdaji znanstvenih monografij
in zbornikov. NaCrtujemo dve izdaji znanstvene e-revije in tri izdaje znanstvene monografije.

Klju€ne novosti, ki jih uvajamo na podlagi samoevalvacije in priporocil strokovnjakov NAKVIS-a za leto

2025, so naslednje:

e pilotiranje aplikacije PERLEGO za uporabo digitalnih u¢benikov in znanstvenih monografij s strani
visokoSolskih uciteljev;

e izdajanje monografij (e-knjig, e-u€benikov, zbornikov ...) prek zalozbe Pearson s ciliem viSanja
kakovosti distribucije in Stevila tock SICRIS avtorjev;

e prikljucitev arhiviranja lastnih znanstvenih monografij v portal za arhiviranje e-revije Open Journal
Sistem (Zalozba DOBA);

e nadaljnje aktivnosti ob morebithem sprejetju e-revije Mednarodno inovativho poslovanje v bazo
EconlLit in/ali ERIH, ki sta izto€nici za plasiranje e-revije v bazo Scopus ali Wos;

e upostevanje priporo€il iz Odlo&be o ugotavljanju izpolnjevanja pogojev za izvajanje knjiZzni¢ne javne
sluzbe glede FTE knjizni¢nih delavcev;

e sodelovanje na izobrazevalnih dogodkih projekta SPOZNAJ — Podpora pri uvajanju nacel odprte
znanosti v Sloveniji;

e uvajanje trajnostnih ukrepov (digitalizacije knjiZnice) v model izvajanja online Studija (digitalizacija
obvezne literature, izdajanje lastnih u€benikov v e-obliki, vklju€evanje lastnih virov OER v Studijski
proces ...);

e aktivnosti za uresniCevanje 100-% dostopnosti digitalizirane temeljne in obvezne literature
(digitalizacija slovenske obvezne literature s pomocjo NUK-a; uvedba e-izposoje slovenske
obvezne literature prek nove platforme COBISS ELA; mozZnost nakupa tujih obveznih uébenikov
prek aplikacije PERLEGO — poteka pilotiranje).

Preglednica 39 Kijucni kazalniki in ciline vrednosti na podrocju knjiznice in zaloZniSke dejavnosti v letu 2025

Kazalnik Ciljna vrednost
Rast Stevila uporabnikov storitev knjiznice (upoStevajo se tudi statistike uporabe baz 10 %
podatkov)

Stevilo izdaj revije Mednarodno inovativno poslovanje

Stevilo izdaj znanstvenih monografij

Indeksiranje revije Mednarodno inovativno poslovanje v novi bazi
Stevilo novih baz za dostop znanstvene literature/élankov
Stevilo novih e-revij s polnim dostopom do &lankov

Rk k|w|N
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Preglednica 40 Akcijski nacrt ukrepov na podrocju Knjiznice

Cilj [ Merljivost cilja | Aktivnost za uresniéitev cilja [Odgovoren [ Sodeluje | Rok
KNJIZNICNO INFORMACIJSKA PODPORA UPORABNIKOM V STUDIJSKEM PROCESU
Uvajanje trajnostnih Visanje Stevila uporabnikov knjizniénih Individualno svetovanje in pomo¢ pri izposoji literature Tatjana Polona Baloh 30. 3. 2025
ukrepov za storitev za 10 % glede na prejnje leto vsem Gorjup Kremavc 30. 5. 2025
sodobne knijizni¢no- med vsemi delezniki Promocija uporabe Medijskega koticka Hlade Vodje programov | 30. 9. 2025
informacijske storitve Promocija uporabe podatkovnih baz v Medijskem koti¢ku Zvezdana 20. 11. 2025
in moja.DOBA StrmSek
Sodelovanje s programskim oddelkom in visokoSolskimi
ucitelji
Obvesc&anje o novo izdanih znanstvenih monografijah,
izdanih v digitalni obliki
Obvesc¢anje uporabnikov (sodelavci in zaposleni uditelji) o
prosto dostopnih revijah in ¢lankih na DOBI in na drugih
fakultetah v Sloveniji in tujini
Povecana uporaba OER za Spodbujanje k uporabi OER Tatjana Polona Baloh 30. 1. 2025
15 % glede na prejSnje leto 3-krat letno dodati nove relevantne vire OER v Medijski Gorjup Kremavc 30. 3. 2025
koti¢ek Hlade Vodje programov | 30. 6. 2025
Uvedba in promocija lastnih OER (vodje programov) 30. 10. 2025
Uporabiti nase znanstvene monografije kot OER
Organizacija gradiv 100-% zagotovljena temeljna/obvezna Skrb za vsaj 1 Citalniski tiskani izvod Tatjana Polona Baloh 30. 3. 2025
za online Studij tiskana ali digitalna literatura pri vseh obveznega/temeljnega gradiva (pregled po programih, Gorjup Kremavc 30. 6. 2025
predmetih zahteva novega Pravilnika o knjizni€nih storitvah) Hlade Vodje programov | 30. 10. 2025
Skrb za dostopnost do obveznega /temeljnega gradiva v NUK
digitalni obliki
Nadaljevanje sodelovanja z NUK-om: digitalizacija z naSe
strani predlagane literature (knjige, ki jih ve¢ ni mogoce
kupiti; SirSi pomen za druzbo)
Proucitev moznosti sodelovanja v projektu COBISS Ela IZUM

za digitalno izposojo znanstvenih monografij prek
COBISS
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2-% letni prirast knjig v knjizni¢ni fond Letno planiranje sredstev za nakup novih knijig (tiskana, Tatjana Mateja Geder 30. 3. 2025
e-oblika) Gorjup 30. 6. 2025
Izbor in predlog za nakup novih knjig na trziS€u, 3-krat Hlade 30. 10. 2025
letno
Upostevanije in realizacija predlogov za nabavo s strani
uciteljev ali Studentov
Realizacija nakupa novih knjig
Inventarizacija starega fonda knjig in darov
Nakup 1 nove revije Pripraviti predlog za nakup nove znanstvene revije z Tatjana Polona Baloh 30. 3. 2025
moznostjo digitalnega dostopa Gorjup Kremavc
Hlade
Zacetek projekta: Vzpostavitev sistema Priprava projekta Polona Tatjana Gorjup | 30. 6. 2025
e-izposoje digitalnih knjig Baloh Hlade
Primerjava storitev in funkcionalnosti pri razli¢nih Kremavc
zaloznikih, ki ponujajo e-knjige za nakup, branje
Oblikovane informacije glede u¢benikov | Preveriti ponudbe in sisteme za izdelavo e-u¢benikov pri | Tatjana Mateja Geder 30. 3. 2025
kot podlaga za nadaljnje odlo¢anje razli¢nih ponudnikih (Pearson, drugi ...) Gorjup Dekan
Hlade
Visoka informacijska | 15-% vecje Stevilo ogledov in prenosov Spodbujanje ugiteljev, da usmerjajo Studente v uporabo Tatjana Polona Baloh 30. 3. 2025
pismenost ¢lankov iz informacijskih baz podatkov naro¢enih baz podatkov Gorjup Kremavc 30. 6. 2025
uporabnikov glede na prejSnje leto Mesecno obveS¢anje uporabnikov o novostih in Hlade Vodje programov | 30. 10. 2025
moznostih uporabe narocenih baz podatkov v Medijskem VisokosSolski
kotiCku ucitelji
Analiza statistike obiskov Medijskega koticka
Analiza statistike ogledov in prenosov ¢lankov iz
Emeralda in baze EBSCO
Uvesti 1 novo bazo podatkov Nadaljnje aktivnosti za prikljucitve h konzorciju CTK Tatjana Tatjana Intihar, 30. 6. 2025
Dogovaoriti, ali v sodelovanju s konzorcijem CTK Gorjup vodja konzorcija
nabavimo novo bazo SpringerLink Hlade CTK
Nadaljnje aktivnosti za nakup sistema e-knjig PERLEGO | Vesna Tatjana Gorjup 30. 3. 2025
Poteka pilotiranje uporabe s strani izbranih uciteljev Kolenc Hlade
Potoénik
Ohraniti bazi Emerald, EBSCO Aktivnosti za podaljSanje sodelovanja s Konzorcijem Tatjana Karmen SotoSek | 30. 10. 2025
COSEC — NUK Gorjup Stular, NUK
Hlade
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KREPITEV RAZISKOVALNE VIDLJIVOSTI FAKULTETE IN PODPORA ZRD

Visoka raziskovalna uspesnost | 100-% bibliografska obdelava objav Azuren vpis v COBISS Tatjana Mateja Geder 30. 3. 2025
DOBINIH raziskovalcev po visokoSolskih uciteljev in raziskovalcev | Vodenje osebnih bibliografij v SICRIS Gorjup VisokoSolski 30. 6. 2025
metodi ARIS zaposlenih na DOBI v COBISS Hlade ucitelji 30. 10. 2025
30. 12. 2025
Urejeni profili SICRIS DOBINIH Skrb za evidence, vpis, izbris, spremembe odstotka | Tatjana 30. 3. 2025
raziskovalcev in DF zaposlitve za DOBINE raziskovalcev pri ARIS Gorjup 30. 6. 2025
Hlade 30. 10. 2025
30. 12. 2025
100-% bibliografska obdelava zaklju¢nih | Azuren vpis v COBISS Tatjana 30. 3. 2025
del DOBINIH Studentov (magistrskih in | Vrednotenje mentorstva in somentorstvo pri tockah | Gorjup 30. 6. 2025
doktorskih nalog) SICRIS Hlade 30. 10. 2025
Podpora odprti znanosti z dodajanjem polnih 30. 12. 2025
besedil nalog v COBISS
Sodelovanje z raziskovalci in Obvesc&anje raziskovalcev in visokoSolskih uciteljev | Tatjana 30. 3. 2025
visokoSolskimi ucitelji o0 aktualnih novostih s podrocja ZRD Gorjup 30. 6. 2025
Obves¢anje o novo izdanih znanstvenih Hlade 30. 10. 2025
monografijah v odprtem dostopu 30. 12. 2025
Obvescanje o prostodostopnih digitalnih revijah, ki
jih naro¢a DOBA
Obvescanje o prostodostopnih digitalnih revijah, ki
jih izdajajo druge fakultete in zavodi
SODELOVANJE KNJIZNICE PRI PUBLICISTICNI DEJAVNOSTI IN ODPRTI ZNANOSTI
Izdajanje fakultetne strokovno- | Izid 2 Stevilk e-revije letno Tehni¢no urednistvo revije (oblikovanje, prelom, Tatjana Dekan 30. 6. 2025
zZnanstvene revije produkcija) Gorjup Suzana Herman | 30. 11. 2025
Objava in arhiviranje ¢lankov v sistemu OJS Open | Hlade
Journal Sistem
Indeksiranje vseh ¢lankov v COBISS, Digitalno
knjiznico dLib, RePEc — EconPaper in DOAJ
Registracija DOI — digital object identifier za vsak
¢lanek
Aktivnosti glede na uspe&no prijavo na Javni razpis | Tatjana Dekan 30. 3. 2025
za sofinanciranje izdajanja domacih periodi¢nih Gorjup
znanstvenih publikacij v letu 2025 in 2026 Hlade
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Indeksiranje e-revije v 1 dodatno bazo | Nadaljnje aktivnosti ob indeksiranju e-revije v bazo | Tatjana Dekan 30. 3. 2025
ERIH Gorjup
Spremljanje poteka poslane vloge za indeksiranje v | Hlade
bazo EconlLit
Izdajanje znanstvenih Pridobljena sredstva za sofinanciranje s | Priprava gradiv za uspe$no prijavo na Javni razpis | Gregor Clani RS 30. 1. 2025
monografij strani ARIS-a za sofinanciranje izdajanja znanstvenih monografij | Jagodi¢ Tatjana Gorjup
Hlade
1zid 3 znanstvenih monografij letho 0z. | Tehni¢na podpora pred in po izidu monografije Tatjana Jan Bilodjeri¢ 30. 3. 2025
alternative v obliki u¢benika ali posebne Gorjup Jure Savinc 20. 11. 2025
Stevilke e-revije Hlade
Prouciti pogoje izida znanstvene monografije pri tuji | Tatjana Zunanja 30. 3. 2025
zalozbi Pearson Gorjup sodelavka iz
Hlade Pearsona
Vzpostavljen repozitorij za DOBINE e- | Realizacija: v sistem OJS dodati vse Stevilke Tatjana Zunaniji 30. 6. 2025
knjige monografije, ki so bile izdane do sedaj Gorjup sodelavec
Hlade Primoz Svetek
Odprta znanost Spremljanje dogodkov projekta Prougcitev moznosti prikljuc¢itve DOBE kot Tatjana Mateja Geder 30. 9. 2025
SPOZNAJ — Podpora pri uvajanju nacel | pridruzene €lanice, preveriti pogoje, priloznosti za Gorjup Dunja Legat
odprte znanosti v Sloveniji nas Hlade UKM
Morebitni predlogi za vnos izboljSav na DOBI
RAZVOJ KOMPETENC ZA IZVAJANJE KNJIZNICNE DEJAVNOSTI
Strokovnost in kompetentnost | Usposobljenost za aktualno delo v Priprava predloga in izbor izobrazevalnih dogodkov: | Tatjana NUK 30. 1. 2025
pri bibliotekarskem delu knjiznici e udelezba na 3 kratkih brezpla¢nih Gorjup 1IZUM
usposabljanjih s strani IZUM-a Hlade Polona Baloh
e udelezba na webinarjih za urednike in Kremavc
zaloznike OJS Mateja Geder
e udelezba na 1 strokovnem usposabljanju NUK
ali 1IZUM za ohranitev licence
Sodelovanje na izbranih izobrazevalnih | Priprava predloga in izbor dogodkov: Tatjana Polona Baloh 30. 1. 2025
in mrezenjskih dogodkih e udelezba na sre¢anju Drustva bibliotekarjev Gorjup Kremavc
Maribor, Sekcija za visokoSolske knjiznice Hlade Mateja Geder

e udelezba na Kongresu ZBDS
e udelezba na Konferenci COBISS
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